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Estados Unidos ha recaudado
US$ 55 mil millones adicionales
en aranceles este afo. Las corpo-
raciones estadounidenses han
asumido en gran medida la
cuenta.

Los nuevos gravamenes del
Presidente Trump, los que han
llevado los aranceles del pafs a
su nivel mds alto en décadas, los
pagan por lo general los impor-
tadores cuando los bienes llegan
a los puertos estadounidenses.
Por lo tanto, no hay mucho mis-
terio en cuanto a quién realiza
ese primer pago. A menudo es
una manufacturera, un interme-
diario de logistica o un agente de
aduanas, o en algunos casos el
mismo comerciante minorista
que ordend el envio.

Sin embargo, economistas y
otros observadores han estado
atentos a las sefiales de quién
cargard finalmente con el costo.
¢(Serian los proveedores extran-
jeros, al reducir los precios al co-
mienzo, o los
consumidores,
al pagar pre-
cios mds altos
en la caja? ;O
serfan las em-
presas esta-
dounidenses,
que se ubican
entre medio,
las que asumi-
rian la carga?

Cada vez es mds claro que las
empresas estadounidenses, des-
de General Motors y Nike hasta
la floreria local, estdn absorbien-
do gran parte de los costos por
ahora. En un mercado competi-
tivo, una compafifa que sube los
precios podria perder participa-
cién de mercado ante un compe-
tidor que mantiene sus precios
estables. Muchos se muestran
reacios a subir los precios hasta
que se vean obligados a hacerlo,
y hasta que sepan que los aran-
celes siempre cambiantes se van
amantener. En algunos casos las
empresas han seiialado que pla-
nean subir los precios en los pré-
X1mos meses.

Podria haber cierta estabili-
dad en el horizonte. La semana
pasada, Estados Unidos llegé a
un acuerdo con Japén sobre
aranceles del 15% a los bienes
importados, y estd en marcha un
acuerdo con la Unién Europea
también por un15% a sus bienes.

Eso ofrecerfa una muy necesa-
ria claridad, pero también po-
drfa provocar alzas de precios
mds generales en miles de im-
portaciones.

Hay sefiales de que algunos
proveedores extranjeros, en es-

ropa.

EFECTO
La inflacién ha
empezado a aumentar
ligeramente para
algunos bienes
gravados, como
muebles, juguetes y
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Las corporaciones de EE.UU. estan cargando con los aranceles de Trump

Muchas se muestran reacias a sub1r los precios:

Las corporaciones de EE.UU. estdn
cargando con los aranceles de Trump

pecial de bienes chinos que aho-
ra estdn gravados con un arancel
adicional del 30%, han bajado al-
gunos precios para ayudar. Ese
apoyono estd paranada cerca de
los niveles que Trump prometié
cuando aseguré que los pafses
extranjeros pagarian la cuenta.

La inflacién ha empezado a
aumentar ligeramente para al-
gunos bienes gravados, como
muebles, juguetes y ropa. Hasta
ahora esas alzas han sido relati-
vamente moderadas. La infla-
cién de junio llegé a un 2,7% en
relacién al afio anterior, versus
un aumento del 2,4% en mayo.
El incremento ha sido m4s lento
de lo esperado en parte porque
muchas empresas dieron mar-
chaatrds alas compras o acumu-
laron inventario antes de que los
aranceles entraran en vigor, y en
parte porque las empresas estdn
optando por absorber el impacto
por ahora.

“Las empresas estadouniden-
ses todavia estdn pagando lama-
yor parte de la cuenta
arancelaria, y atn no
traspasan una fraccién
mayor del costo arance-
lario a los consumido-
res”, afirmd Preston
Caldwell, economista
jefe para EE.UU. de
Morningstar.

Sefiales del impacto
en las ganancias estdn
apareciendo en los in-
formes de resultados.

General Motors afirmé la se-
mana pasada que pagé mds de
US$ 1 mil millones en aranceles
aplicados a las importaciones
automotrices en el segundo tri-
mestre. La compafifa no ha pues-
to en marcha aumentos de pre-
cios a gran escala en respuesta a
los aranceles, pero no ha descar-
tado alzas, declard la directora
ejecutiva Mary Barra. Stellantis,
la empresa matriz de las marcas
estadounidenses Ram y Jeep con
sede en Pafses Bajos, afirmé que
los aranceles a las importaciones
automotrices restaron US$ 350
millones a su resultado final.

Los aranceles redujeron las
ganancias de RTX, segun infor-
m6 la compaiifa aeroespacial y
de defensa. El fabricante de ju-
guetes Hasbro sefialé la semana
pasada que el impacto financie-
ro de los gravamenes fue menor
de lo esperado en el trimestre
mds reciente, pero que algunos
de los efectos atin podrfan apa-
recer. Es probable que los aran-
celes creen un gasto de US$ 60
millones para todo el afio fiscal,
menciond la compafifa.

Es probable que los precios de
los juguetes suban a fines de este
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Ni los consumidores ni los pafses extranjeros estdn asumiendo
una gran parte de la carga arancelaria. Al menos no todavfa.

Los nuevos gravamenes del Presidente Trump Ios pagan por lo general los importadores cuando los bienes Ilegan a
los puertos estadounidenses.

afio, observé el director ejecuti-
vo de Hasbro, Chris Cocks. “Ge-
neralmente se requieren de cin-
co a ocho meses para que un ju-
guete pase dela fabrica alas tien-
das”, explicé. Por ahora, algunos
minoristas estdn postergando
sus compras, y Hasbro estd com-
pensando los costos arancelarios
mds altos mediante reducciones
de costos, el trabajo con nuevos
proveedores, la introduccién de
nuevos productos y el aumento
de los precios, indicd.

El mes pasado, ejecutivos de
Nike informaron que los arance-
les reducirfan las ganancias de la
compania en US$ 1 mil millones
aproximadamente este afio fis-
cal, y lamayor parte del impacto
tendrfa lugar en la primera mi-
tad, antes de que sus esfuerzos
de mitigacién puedan volverse
efectivos. El aumento de precios
“quirtrgico” de los productos
llegard a las tiendas a fines de es-
te ano, afirmé Matthew Friend,
jefe de finanzas de Nike.

Economistas estiman que la
tasa arancelaria promedio efecti-
va sobre todos los bienes impor-
tados ahora se estd aproximando
al 17%, frente al 2,3% de 2024.

El indice de precios de impor-
tacién, que hace un seguimiento
de lo que los importadores pa-

gan por muchos bienes que se
producen en el extranjero antes
de que se impongan aranceles,
se ha mantenido estable en los
tltimos meses, lo que algunos
economistas describen como
una sefal de que los proveedo-
res extranjeros no estdn redu-
ciendo sus precios ampliamente
para compensar los costos para
sus clientes estadounidenses.
Goldman Sachs realizé lo que
calificé como un andlisis mds de-
tallado de los precios de impor-
tacién y concluyd que las empre-
sas extranjeras, en especial aque-
llas en China, al parecer estan
absorbiendo alrededor del 20%
de los costos arancelarios me-
diante recortes de precios.
Podrfan estar en camino im-
pactos mds amplios para los con-
sumidores. En mayo, Walmart
informé que habia empezado a
subir los precios de algunos pro-
ductos para compensar el costo
de los aranceles y que habria
mads alzas este verano (Hemisfe-
rio Norte). Por ejemplo, en ma-
yo, ejecutivos de Walmart sefia-
laron que los aranceles a los pro-
ductos provenientes de Suda-
mérica y Centroamérica habfan
elevado el precio de los platanos,
uno de los items que se compra
con mayor frecuencia en Wal-

mart, de 50 centavos a 54 centa-
vos la libra (aprox. 0,45 kilos).

A diferencia de las empresas
mds pequenas, Walmart puede
utilizar su poder de compray ca-
dena de suministro global para
ofrecer precios més bajos que los
de muchos competidores. Los
proveedores principales de Wal-
mart son China, México, Cana-
dd, Vietnam e India, segun los
ejecutivos.

“Seguiremos siendo lideres en
precios”, asegurd el jefe de fi-
nanzas de Walmart, John David
Rainey, en junio cuando se le
preguntd sobre los aranceles en
una conferencia de inversionis-
tas. Para los articulos de precio
mds alto como las parrillas para
asados importadas, Walmart ha
adquirido menos inventario pa-
ra compensar una esperada de-
saceleracion en las ventas debi-
do al aumento de precios rela-
cionado con los aranceles, segtin
explicd.

Muchas grandes empresas se
han mostrado indecisas en cuan-
to a vincular el aumento de pre-
cios directamente con los aran-
celes por temor a enfurecer a
Trump. Dias después de que
Walmart anunciara que subirian
algunos precios en mayo,
Trump publicé en linea que

Walmart y China deberfan “ab-
sorber los aranceles”, no subir
los precios. Cuando varios otros
grandes minoristas dieron a co-
nocer sus informes de ganancias
alasemana siguiente, entre ellos
Home Depot y Target, pusieron
énfasis en sus esfuerzos por re-
sistir el aumento de precios.

Shayai Lucero, una florista re-
sidente en las cercanias de Albu-
querque, Nuevo México, estd
asumiendo parte del costo extra
de los aranceles, mientras tam-
bién sube los precios. Las rosas
importadas de tallo largo prove-
nientes de Sudamérica que com-
pra a mayoristas estadouniden-
ses solfan costar entre US$ 1,15 y
US$ 1,35 cada una, pero ahora
valen entre US$ 1,95 y US$ 2,15
la unidad. Eso la ha obligado a
subir el precio de un florero con
una docena de rosas de US$ 60 a
US$ 69, segtin conto.

Las coronas de flores y la es-
puma que importa de China
también han subido de precio
desde que Trump agregé aran-
celes del 30% a esas importacio-
nes. Una corona en forma de co-
razén proveniente de China que
solfa costar US$ 24 hace poco su-
bié a US$ 38. Esto y los precios
mds altos de las flores redujeron
las ganancias por un arreglo que
hizo hace poco para un funeral
de US$ 30 a USS$ 6, asegurd.

Le preocupa que los precios
mds altos puedan llevar ala pér-
dida del negocio. “Es una linea
realmente delgada entre ;pierdo
a los clientes 0 me mantengo en
el negocio?”, expresé. Para re-
ducir costos estd eliminando al-
gunas coronas caras de su cata-
logo, lo que incluye algunas con
la forma de las palabras Mamd y
Papd, y estd pidiendo a los
miembros de la comunidad que
donen floreros para su negocio.

Algunas empresas de calzado
han anunciado planes para ele-
var los precios en las préximas
semanas, sefalé Matt Priest, di-
rector ejecutivo de Footwear
Distributors and Retailers of
America, una asociacién comer-
cial.

“Gran parte del impacto ha si-
do absorbido hasta ahora por la
marca y el minorista, perono po-
drén seguir asf por mucho tiem-
po mds”, manifesté Priest al re-
ferirse a las compafifas que for-
man parte de su asociacién. Al-
rededor del 99% de los zapatos
que se venden en EE.UU. se im-
porta de China, Vietnam, Italia y
otros pafses.
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