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Renuncia de Enjoy: “Es una
advertencia”, “abre debates”

VINA DEL MAR. Expertos remarcan que hay varios aspectos que quedan en
entredicho tras la salida de la empresa de la operacion del Casino.

Claudio Ramirez
cramirez@mercuriovalpoct

arenuncia anticipada de

Enjoy alaoperacién del

Casino de Vina del Mar
dejaunaserie de interrogantes
mas alla de los tres afios que,
por obligacion, la empresa de-
be seguir al frente del estable-
cimiento. Asilohanexpresado
desde la Municipalidad de Vitia
del Mar, el Gobierno Regional,
desde elambito parlamentario
ymas de 600 trabajadores que
se desempefian en el lugar.

En lo inmediato, sobresale
la pérdida de més de $ 30.000
millones anuales para el muni-
cipio, que confirman el peso
quetiene este itemen el presu-
puesto de la comuna, lo que
obliga a pensar desde ya en lo
que serd la proxima licitacion.

Ante eso, desde el mundo
académico remarcan que hay
varios aspectos que es necesa-
rio tomar en cuenta para en-
tender el escenario que se
abria con la decision tomada
por el Consejo Resolutivo dela
Superintendencia de Casinos
de Juego (SCJ).

“Desde una perspectiva
académica, la decision de En-
joy deno continuar con la ope-
racién del Casino de Vifia del
Mar revela una profunda vul-
nerabilidad fiscal en el modelo
de financiamiento municipal.
La alta dependencia del presu-
puesto de la ciudad de los in-
gresos variables generados por
el impuesto al juego es un cla-
ro ejemplo de riesgo financie-
ro", comentoel académico del
Departamento de Ingenieria
Comercial de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria

(UTFSM), doctor Juan Felipe
Espinosa.

Remarco que, académica-
mente, esto subraya una lec-
cién fundamental para la ges-
tion publica local. “La diversi-
ficacion de las fuentes de ingre-
s0s es crucial para garantizar la
estabilidad y evitar que la inte-
rrupeion de un solo flujo, co-
mo el del Casino, ponga en ja-
que la provision de servicios y
la ejecucion de proyectos para
la comunidad”, explico.

MARCO REGULATORIO

Agregé que con lo acontecido,
elmarcoregulatoriode las con-
cesiones de casinos también
queda en entredicho. “La Ley
N"19.995, que estructura estas
licitaciones, busca maximizar
los beneficios para las comu-
nas, pero el caso de Enjoy su-
giere una posible desconexian
entre las exigencias economi-
cas impuestas y la viabilidad
econémica real del negocio pa-
ra el operador”, indico.

En ese contexto, subrayo
que las altas ofertas econdmi-
cas garantizadas, sumadas a las
inversiones obligatorias y un
mercado cambiante, pueden
crear condiciones insosteni-
bles. “Esto plantea un dilema
académico sobre cémo dise-
flar contratos de concesion
que equilibren la maximiza-
cion de la renta para el sector
publico con la sostenibilidad a
largo plazo para el operador
privado”.

Espinosa también destaco
que mas alla de las finanzas
municipales, es indispensable
analizar el impacto socioeco-
némico del Casino como un
polo de desarrollo local. “Su

“Lasalida de Enjoy
del Casino de Viia
del Mar debe ser
interpretada como
un caso de estudio
y una advertencia”.

Juan Felipe Espinosa
Doctor yacadémico UTFSM

“Una estructura fiscal
menos dependiente
del Casino permitiria
fortalecer la
resiliencia de la
ciudad frente a
transformaciones”.
Alejandro Montecinos
Decano(a) Esc.de Negocios UAL

operacion no s6lo genera in-
gresos fiscales, sino que tam-
bién es una fuente vital de em-
pleo directo e indirecto, dina-
mizando sectores como la ho-
teleria, la gastronomia y los ser-
vicios turfsticos”, sefialo.

Agrego que desde ese pun-
to de vista, la situacion “no se
limita a la pérdida de recauda-
cion, sino a la incertidumbre
sobre el futuro de este ecosiste-
ma econémico que depende
delcasino como una desusan-
clas principales”.

En conclusion, el académi-
cosostuvo que “lasalidade En-
joy de Vina del Mar debe serin-
terpretada como uncaso de es-
tudio y una advertencia”, enfa-
tizando que, ademas, obliga a
las autoridades a repensar el
rol estratégicodel Casino, vién-
dolo no sélo como una fuente
de ingresos, sino como un so-

cio en el desarrollo de la ciu-
dad. “Para el futuro, el desafio
académicoy practico serd dise-
fiar un nuevo proceso de licita-
cién queaprenda de esta expe-
riencia, creando un modelo
masresiliente, adaptable y que
fomente una relacién mutua-
mente beneficiosa y sostenible
entre el municipio, la comuni-
dad y el préximo operador del
Casino”.

ABRE DISCUSIONES

Para el decano adjunto de la
Escuela de Negocios de la Uni-
versidad Adolfo Ibdfiez (UAI),
Alejandro Montecinos, el nue-
vo proceso de licitacion no sé-
lo definirdla continuidad de un
operador, sino que abre varias
discusiones. “Por una parte, se
tensiona el modelo de financia-
miento municipal. Por otra, se
instala con mas fuerza la pre-
gunta de qué es lo que atrae a
Vina del Mar o técnicamente,
cudl esla propuesta de valor de
la ciudad”, observa.

“Hoy, el Casino representa
una fuente de ingresos clave pa-
ra la comuna, cercana a los $32
mil millones anuales. Sin em-
bargo, distintos actores han
planteado que los cambios enla
industria del entretenimiento,
Ia expansion de los juegos en li-
neay el comportamiento mas
conservador de los operadores
hacenimprobable que unanue-
valicitacion genere los ingresos
que hoy Enjoy genera para la
ciudad"”, recalcé el académico.

En ese plano, a juicio de
Montecinos, esta renuncia re-
presenta un gran desafio finan-
ciero en el mediano plazo para
la ciudad y al mismo tiempo,
una oportunidad estratégica.

“Vina del Mar puede avanzar
hacia un esquema de financia-
miento mas diversificado, don-
de se enfatice enincentivosa la
inversién en innovacién urba-
na y mecanismos de colabora-
cién piiblico-privada que gene-
ren mayor recaudacion a tra-
veés de mayor crecimiento”,
precisé, anadiendo que “una
estructura fiscal menos depen-
diente del casino permitiria
fortalecer la resiliencia de la
ciudad frente a transformacio-
nes existentes hoy en el merca-
do del juego”.

Adicionalmente, manifes-
to que el nuevo praceso de lici-
tacitn que debe realizarse tam-
bién es una instancia clave pa-
rarepensar la regulacién,

“Lanormativa vigente bus-
caequilibrio entre competitivi-
dad, ingresos fiscales y conti-
nuidad laboral, pero el casode
Vifia del Mar demuestra la ne-
cesidad de incorporar clausu-
las de contingencia que res-
guarden a los municipios y a
sus comunidades en escena-
rios de salida anticipada. Una
regulacion que considere sali-
das anticipadas generaria ma-
yor confianza tanto en inver-
sionistas como en la ciudada-
nia”, explicé.

Por ltimo, enfatizo que la

ACADEMICU‘S ANALIZARON LOS EFECTOS DE LA RENUNCIA DE ENJOY.

e

salida de Enjoy obliga a mirar
mas alla de la urgencia inme-
diata. “Vina del Mar enfrentael
desafio de asegurar los em-
pleos y los aportes en el corto
plazo, perosobre todo la opor-
tunidad de disefiar un modelo
de desarrollo urbano y finan-
ciero no solo sostenible, sino
ademas resiliente, donde el ca-
sino mantenga relevancia, pe-
ro deje deser la piedra angular
del presupuesto local™.

En tanto, el académico de
la Facultad de Economia UAN-
DES, Nicolds Roman, destacé
que los ingresos se podran
mantener por tres afos. “Si
bien Enjoy pasa por una situa-
cion financiera compleja debi-
do a un alto endeudamiento
que implicé destinar parte im-
portante de sus ingresos al pa-
go de intereses, ademas del da-
fio reputacional por la investi-
gacion de colusion en curso,
podrian entrar nuevos actores
que pudieran ofrecer condicio-
nes de pago al municipio tan
favorables como la actual con-
cesion”, dijo el experto.

Anadié que un aspecto a
considerar es que la sitnacion
financierade la empresa se vio
afectada negativamente por el
repliegue de personas durante
la pandemia. 3
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