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Titulo: "No somos una billetera digital: nuestra ambicidn es estar entre los bancos mas grandes de cada pais"

M La firma britdnica
solicitd esta semana
la licencia bancaria
en el pais andino,
su quinto mercado
en América Latina
y parte de una
estrategia de
expansion regional
que apunta al
largo plazo.

POR KAREN FLORES

El neobanco britdnico Revolut
presentd esta semana su solicitud
para obtener la licencia bancaria en
Pert, un hito que marca su entra-
da formal a uno de los mercados
financieros con mds espacio para
crecer y que llega a robustecer la
estrategia de expansion latinoa-
mericana de la firma.

Segtn cifras del Banco Central de
Reserva (BCR), el uso de medios de
pagos digitales alcanza actualmente
al 58% de la poblacién peruana,
un factor clave para el desembarco
de la fintech, que ya supera los 70
millones de clientes a nivel global.

Con este movimiento, Perud se
convierte en el quinto mercado de
la region para la compafiia, detras
de Brasil, México, Colombia y el
incipiente Argentina.

Los planes en Perl estdn en
‘manos del CEO local, Julien Labrot,
quien fue recientemente nom-
brado en el cargo. En entrevista
exclusiva con DFSUD, asegurd que
buscaran “llevar la banca del siglo
XXI a Perd”.

“No somos una billetera digital,
somos un banco (...) y nuestra
ambicion es estar entre los cuatro o
cinco bancos mas grandes de cada
pais donde operamos”, sefial6 el
ejecutivo.

- Revolut solicit6 esta semana
sulicencia bancaria en Perii. ¢Por
qué este es el momento adecuado
para hacerlo?

- Hoy la empresa estd presente
en 40 paises -aunque la app se usa
en todo el mundo-, va tras los 100
millones de clientes activos y esta
valorada en US$ 75 mil millones.

Entonces, como parte del plan de
expansién, era casi una obligacién
venir a América Latina porque to-
davia hay espacio para bancarizar.
Partimos en 2023 en Brasil; después
en 2025 fue México; compramos
un banco en Argentina y estamos
en el proceso de establecernos en
Colombia.

En ese contexto surge Perti donde
1lamé la atencidn el tamafio de la

billetera digital:

nuestra
dIMDICION es
€
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poblacion,; el nivel de digitalizacion
de labanca -que en los tltimos afios
ha aumentado drasticamente-; el
buen match que hay entre el uso
de multimonedas y las operaciones
fronterizas; y un industria muy
concentrada en la que ain hay
posibilidad de destacar.

- ¢No les preocupa el contexto
politico o econémico del pais?

- Estamos acostumbrados y sa-
bemos manejar la incertidumbre.
Otra de las razones por las que
Perii fue elegido es porque tiene
instituciones muy fuertes: esta el
Banco Central y el ente regulador
que son muy fuertes y se mantienen
estables pese a la volatilidad. Eso
nos da mucha tranquilidad en el
proceso que estamos enfrentando
e, independiente del contexto po-
litico que se dé en el corto plazo,
venimos a Perti por un largo plazo.

- $Qué viene ahora?

- Es un proceso de dos etapas.
Una vez obtengamos la licencia,
que es lo que nos permite esta-
blecernos en el pais, ya podemos
crear el banco. Después de eso,
en la segunda etapa, vamos por
la licencia de autorizacién de
funcionamiento.

Ya superada la primera fase,

bésicamente vamos a dedicar un
equipo de alrededor 100 personas
para el establecimiento en Peru.

- ¢Con qué tipo de productos
pretenden ingresar al mercado?

- La idea de entrar ya con la
licencia bancaria es traer, desde el
dia nimero uno, nuestro abanico
de productos y servicios. Antes
haciamos un ingreso mas esca-
lonado, pero nos dimos cuenta de
que no funcionaba tan bien.

Eso quiere decir que vamos a
tener la cuenta multimoneda -que
permite hacer muchas transaccio-
nes-, la tarjeta de débito, tarjeta

“Como parte del plan
de expansion, era
casi una obligacion
venir a America
Latina porque
todavia hay espacio
para bancarizar”.

de crédito, créditos de consumo,
seguros, programas de fideliza-
cién, programas de suscripcion e
intermediacién de valores.

- $Qué tan distinto es entrar
a Peri frente a la experiencia
de Revolut en otros paises de
la region?

- En América Latina, casi todos
los paises son muy parecidos.
Revolut es una marca que se cred
en Europa, pero solo es muy cono-
cida ahi. Uno de los desafios en la
region es llevar ese conocimiento
de marca a la escala doméstica.
Por eso tenemos un equipo local,
para dar a conocer la marca, la
propuesta de valor.

- $Qué lugar ocupa Pert dentro
de la estrategia regional que
Revolut viene desplegando en
otros mercados?

- Depende, porque estamos en
etapas muy distintas en cuanto al
ciclo de vida del banco. Este afio se
va a escuchar mucho mas hablar de
México y Brasil -donde ya tenemos
los bancos operando- que de Per,
porque atn estamos haciendo el
trabajo que la gente no ve: ade-
cuar todas nuestras soluciones y
todos nuestros procedimientos a
la regulacion local.

En tanto, en Argentina, el mismo
Perti y Colombia, estamos haciendo
la apuesta a largo plazo de sacar la
licencia, que es un proceso largo.

- Considerando que Perti cuenta
con una alta presencia de bille-
teras y bancos 100% digitales,
¢de qué manera Revolut busca
diferenciarse?

- No somos una billetera digital,
somos un banco (...) y nuestra
ambicidn es estar entre los cuatro
o cinco bancos mas grandes en
cada pais donde estamos. Lo que
nos diferencia es que somos un
banco integral, mientras que las
billeteras digitales tienen ciertas
condiciones de uso.

- Mirando hacia adelante ;qué
expectativas tiene la compa-
fiia to del crecimi oy
consolidacién de Revolut en el
mercado peruano?

- Consideramos a Perd como
cualquier otro mercado objetivo
que tenemos.

Es uno de los cinco paises de
América Latina que tenemos como
objetivo y, como comenté, nuestra
ambicion, en todo mercado al que
llegamos, es estar entre las princi-
pales entidades bancarias de cada
pais en el corto plazo.
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