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Laleyde 4o horas
Senor Director:

Laleyde4ohorasnoesuntemadetiem-
po,sino decomotrabajamos. Muchas veces
losequipos noestan saturados por faltade
horas, sino porfaltadefocoyclaridad enlos
roles. Lasempresasque redisenen su forma
de trabajo saldran fortalecidas; las que lo
vean solo como restriccion, tensionaran
MAas a sus equipos.

Operativamente, obliga a simplificar;
financieramente, aenfocarse en productivi-
dadreal;y culturalmente, desafialiderazgos
alin centrados en el control.

Pero hayalgomas profundo: lainteligen-
cia artificial nos saca de lo operativo. Hoy
muchas respuestas las dala tecnologia, por
lo que el valor esta en lo humano.

El riesgo es reducir la jornada sin cam-
biar nada. Bien implementado, puede
ser un punto de inflexion hacia equipos
mas autdnomos y culturas enfocadas en
resultados.

La clave no es cuantas horastrabajamos,
sino qué tan bien lo hacemos dentro de
ellas.
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