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G ENTREVISTA. JORGE ALVIAL PANTOJA, delegado presidencial de Los Rios:

“Esta Delegacion Presidencial mantuvo la
puerta abierta a todos para poder trabajar”

TERMINO DE GESTION.

El 11 de marzo entregard el
cargo a la futura autoridad.
Hizo un balance de los avances
del gobierno en la region, con
énfasis en seguridad e
inversion, apuntando también
a las dificultades que
enfrentaron algunos proyectos
para su materializacion.

Maria Alejandra Pino C.

mariaalegindrapinogaustrabuldivia.cl

yer, el delegado presi-
A:encial de Los Rios, Jor-
e Alvial Pantoja, lideré

la Gltima reunion del gabinete
regional. Alli, present6 la me-
moria de gestion del gobierno
en la region, haciendo énfasis
en avances y resultados, por
ejemplo, en materia de salud,
reactivacion economica y segu-
ridad pablica.

En la ocasion relevo la des-
articulacion en 2025 de 31 ban-
das criminales através delaco-
ordinacién institucional entre
la PDIy Carabineros, asi como
la incautacion de 155 kilos de
droga -el afio pasado-avaluada
en masde 2mil 423 millones de
pesos.

Por otra parte, resalto los
esfuerzos del Gabinete ProCre-
cimiento para destrabar pro-
yectos y dinamizar el desarro-
llo sostenible.

ENTREGA DE MANDO

Alvial asumi6 la Delegacion
Presidencial de Los Rios el 2de
diciembre de 2023. Y el 11 de
marzo le corresponde entregar
formalmente el cargo ala repu-

blicana Vicky Carrasco, quien
fue designada por el Presiden-
te electo José Antonio Kast. En
el marco de ese traspaso de
mando, ambos sostendran hoy
una reunion de trabajo.

Delegado, usted debe entregar
su cargo icudles son los princi-
pales avances para la region en
este periodo?

-Hay avances dignos de desta-
car. Primero, me enfoqué en
destrabar proyectos de inver-
sion, en particular aquellos que
tienen que ver con la seguri-
dad. Entonces, tomé acciones
proactivas respecto a destra-
bar, por ejemplo, el Retén de
Las Animas, avanzar con los
proyectos de Mariquina y des-
trabar el disefio de la PDI en La
Unién, eso en todo lo que dice
relacion con el equipamiento
de las policias y, por supuesto,
la coordinacion intersectorial
entre las instituciones.
Estuvimos siempre enfocados
con prioridad enaquel aspecto
y los hechos lo han demostra-
do, con una rebaja de los deli-
tos de mayor connotacion, los
trificos de armas, el desbarata-
miento de bandas, todo aque-
llo ha sido destacado y esta
mencionado en datos, asi que

hemos aportado alasensacion
de seguridad y también adarle
condiciones seguras a la re-
gion.

Lo que dice relacién con los
proyectos de atraccion de in-
versiones, fue un tema tam-
bién que me meti fuertemente
en el sistema de evaluacionam-
biental. Y, hay que decirlo, se
destrabaron en dos afios 23
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POCO MAS DE DOS ANOS JORGE ALVIAL LIDERO LA DELEGACION PRESIDENCIAL DE LOS RIOS.

proyectos que fueron aproba-
dos en la Comision de Evalua-
cion Ambiental. Y alrededor de
80 proyectos fueron consulta-
dos en el Sistema de Evalua-
cion Ambiental y se determind
que no ingresaran al sistema.
Por tanto, el trabajo fue poten-
te por parte de los equipos.
Dentro de los 23 hay algunos
tremendamente destacados,
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porque garantizan capacida-
des para que a futuro se pue-
dan implementar proyectosde
viviendas, como por ejemplo el
caso de Guacamayo 3 o el caso
de la aprobacion de la amplia-
cion de la planta de tratamien-
to de Aguas Décima o los casos
de inversion privada.

En obras publicas, destacar
que los tres proyectos conce-
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Experiencia
personal y futuro
laboral

©® “Es un momento positivo pa-
rami carrera profesional y po-
litica, y para mi experiencia
personal y desafio futuro”, asi
se refirio Jorge Alvial Pantoja al
periodo como delegado presi-
dencial regional. “Yo estabaen
actividades académicas y cola-
borando con el Gobierno Re-
gional y, efectivamente, no hu-
bo tiempo para el insumo ni la
improvisacién; todo tuvo que
ser directo a estrategias que im-
plementéen el corto plazo, que
fueron conversadas el mismo
dia que asumi o dos dias des-
pués con el propio Presidente
de la Reptiblica, y que marca-
ron la hoja de ruta de los dos
anos donde estuve enfrentan-
do los desafios que se presenta-
ron,y que lo acotariaen treste-
mas: seguridad, economia y
proyectos”. Consultado sobre
su futuro laboral y un eventual
retorno a la UACh, dijo que
“después del 11 de marzo, pri-
mero, voy a descansar un po-
Co, porque no tomé vacacio-
nes; tengo una serie de com-
promisos que tienen que ver
con misrelaciones interinstitu-
cionales, estos son compromi-
sos académicos, de investiga-
cién, terminé mi doctorado
hace poco y tengo compromi-
s0s con algunas universidades,
con investigadores, eso en el
ambito académico. En el ambi-
to profesional pueden darseal-
gunas cosas que las veré des-
pués del 11, y lo mismo en el
ambito municipal. Con la Uni-
versidad Austral no he conver-
sado, no tengo didlogo por aho-
ra, lo voy a tener cuando termi-
ne micargo”. 3

sionados de los hospitales, pue-
do decir, ya terminando el go-
bierno, que estan en régimen,
porque el hospital de La Unién
que estaba paralizado, hoy dia
esta en construccion.
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Usted lo menciond, hay algunos
proyectos sobre los cuales hubo
anuncios en las Gitimas semanas
respecto de su avance, pero que
ejemploel Puente Cochrane que
incluso su demora es anterior a
esta administracion, ;qué falla en
elsistemaque hace que estos pro-
yectos demorentanto?
-Primero, el liderazgo. Es decir,
hay que tomar decisiones téc-
nicas, que en otras oportunida-
des no se tomaron porque exis-
te oposicion, porque hay im-
pacto con esas decisiones. Y
cuando ya hay conviccion, hay
que tener liderazgo paraimple-
mentar. El liderazgo no significa
tomar decisiones autoritarias,
sino que convencer a los de-
mas, sumar movilizacion, tener
un apoyo completo y que la de-
cision que t tomes finalmente
es la que tiene consenso general
respecto a c6mo avanzar. Lo
otro es que la ansiedad a veces
producia retrasos y noavances.
Se tomaron decisiones ansiosas
en algunas oportunidades, que
complejizaron el avance de los
proyectos. Y para ser concreto,
por ejemplo, haber licitado el
Puente Cochrane sin todas las
certezas correspondientes fue
una decision que se tomd con el
animo de demostrar avances,
pero las circunstancias demos-
traron que habia pasos que no
podian saltarse y por esoes que
estamos haciendo los sondajes
subacudticos, los que van a dar
certezas técnicas, economicas
¥, por supuesto, claridad. Lo
mismo que el Retén de Las Ani-
mas, que se licitaba y se licitaba,
peroni siquiera teniamos como
dato técnico claridad de quién
eraelterreno. Entonces, hay co-
sas que hay que resolver prime-
ro. Y eso genera atraso y tiene
posiblemente un costo politico.
Y, en ese sentido, las decisiones
las tomé junto con los equipos
técnicos.

Sobre el puente Cochrane, la se-
mana pasada se anuncié el inicio
de los sondajes, ;cudl es el lla-
mado alas autoridades que asu-

man c alcro-

nograma?

-Creo que una de las razones
porlas cuales se produjeronal-
gunas demoras es porque los
proyectos de obra piblica son
de Estado y no de gobierno.
Hubo decisiones que se toma-
ron en laadministracion poste-
rior a cuando yo fui seremi de
Obras Piblicas de la Presiden-
ta Bachelet que cambiaron ra-
dical te los li iento
técnicos de algunos proyectos
por razones politicas. Y eso ge-
neré retrasos sustantivos que
han hecho que tengamos que
volver atrés 10 afios, como por
ejemplo el puente de Toroba-

= .
SE REUNIRA HOY CON LA FUTURA DELEGADA PRESIDENCIAL VICKY CARRASCO, CON MIRAS AL TRASPASO DE MANDO.
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Donde si se debe
avanzar en descen-
tralizacion, que sea
realmente efectiva,
es con los munici-
pios. Elimpacto que
tuvo el Royalty Mine-
ro en las comunas,
con 7 mil 400 millo-
nes de pesos que en-
tregamos a los distin-
tos municipios, fue
extraordinariamente
positivo para las co-
munidades...”

66

Por supuesto que
considero que un de-
legado presidencial
tiene que existir, pe-
0 1O CON un animo
politico solamente,
sino con un animo
de coordinaciony
trabajo de efectiva
relacion entre los
servicios publicos
que operan en la re-
gion...”

yo-Las Mulatas, en donde sin
todos los respaldos necesarios
sedecidio hacer un tinel y des-
pués se dieron cuenta queel ti-
nelno eraviable, entonces hoy
dia volvemos a un puente.
Elllamado es mirar estoa largo
plazo, se pueden tomar deci-
siones que optimicen, agilicen
odesburocraticen, pero no de-
cisiones respecto al horizonte
final respecto de un proyecto.
Esa diria que es mi recomenda-
cion, porque cualquier cam-
bio, sobre todo en el caso del
Puente Cochrane, en donde
hay una carta Gantt con cada
una de las acciones y donde
hay diez contratos en curso, se-
ra radical en las modificaciones
que se tienen contempladas.

dos. Entonces, ahora no queda
otra opcién que expropiar o
que lo financie el Gobierno Re-
gional. La decision de expro-
piacion estaba tomada con el
gobernador regional, pero éla
poco andar y posiblemente de-
bido al cambio de autoridad
universitaria decide que sea el
Gobierno Regional quien asu-
ma los costos. Ese es el estado
actual. Nosotros como Gobier-
no central hemos puesto a dis-
posicion, y lo vamos a seguir
haciendo, las unidades técni-
cas correspondientes, en este
caso Cultura y la Direccion de
Arquitectura del MOP. Enton-
ces, es el Gobierno Regional
quien tiene que informar lacar-
taaGantt. Yo, alafecha, lades-
€Oonozco.

Untema pendiente es el Museo de

Arte( aneo, jcudl esla iiendo alo qu dsefialaba
ituacion hoy dia d iniciativa iadeinversion pri-
paralizada? vada, ;siente que ese va aser par-
-Loqueocurribesquesetoma-  tedelossellos ensugestiony cud-
ron decisiones entre los distin-  lesfueron las claves para ir dando
tos interlocutores: MOP, Cultu-  luzverdea todk

ra, Universidad Austral de Chi-
le que es un privado, Gobierno
Regional y Gobierno central,
que fueron cambiando y hoy
dia se tom6 una decision que
sigue una ruta: el GobiernoRe-
gional decidi6 asumir los costos
de terminar las obras, de mane-
ra completa, para evitar la ex-
propiacion del terreno. Recor-
demos queestono se pudo eje-
cutar con los fondos del Estado
que estaban asignados, con una
empresa incluso adjudicada,
porque la Universidad Austral
informa en el proceso de adju-
dicacion que tiene hipotecado
el terreno. Eso impide que fon-
dos piblicos puedan ser desti-
nados, a través de las glosas pre-
supuestarias, a terrenos priva-

-Primero, reconocer que la
ciencia, la naturaleza y el me-
dio ambiente son valores in-
trinsecos necesarios para un
pais desarrollado.

Cuando uno enfoca los proyec-
tos desde el punto de vista del
cuidado medioambiental y la
sostenibilidad a largo plazo,
efectivamente los servicios se
abren y los proyectos salen flui-
dos.

Enesesentido, yoesperoquela
mirada que tenga la proxima ad-
ministracion sea de respeto alas
minorias, a las vulnerabilidades
climaticas y, por supuesto, a no
caricaturizar el medio ambien-
te, sino que ponerlo como un
valor intrinseco base para poder
desarrollar proyectos. Y los 23
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proyectos aprobados con esa
mirada estan ahi, algunos se es-
tén ejecutando y reconocemos
que hay proyectos de impacto
ambiental importantes, pero
que estdn aprobados y hay que
respetar la institucionalidad. Te-
nemos centrales quese van a ter-
minar ahora, se hicieron las con-
sultas indigenas, se respetaron
las consultas indigenas y no es
que se haya puesto como un
valor o que preferimos consul-
tas indigenas, sino que se cum-
pliala ley nacional e internacio-
nal. Entonces, esa hasido la cla-
ve y para destrabarlos la ges-
tion que hice como delegado
fue, desde muy temprano has-
ta muy tarde si era necesario,
fue trabajar con los equipos téc-
nicos directamente para poder
entender cudl es la compleji-
dad y poder trabajar con el pri-
vado, sin tapujos: esta Delega-
cién Presidencial mantuvo la
puerta abierta a todos, a todas
para poder escuchar, conocer
y trabajar.

En seguridad publica, narcotrafi-
co y crimen organizado, chacia
dénde estdn apuntando los es-
p paraicf

tosdelitos

quees:

mosa identificar las principales
bandas del crimen organizado,
y destacar que hemos hecho
operativos importantes, como
el caso de la banda del crimen
organizado que tiraba pelota-
z0s ala carcel.

Destacar también que en vio-
lencia rural, pricticamente en
los dos afios de mi gestion tuvi-
mos cero. Y eso se debe a que
hay didlogo, y destacar la Comi-
sion para la Paz y el Entendi-
miento, el Plan Buen Vivir, el
trabajo territorial de servicios
como INDAPy MOP.

Hay un tema que a veces se ter-
giversa y es usado de manera
errada, que es que tenemos una
ciudad peligrosa porque hay un
delitode alta connotacion regis-
trado, que fue el estudio que hi-
z0 laSan Sebastian y que lo han
usado politicamente, y eso es
verdad porque tenemos una
cércel de alta connotacion yahi
esta concentrado el 80 por cien-
todelos datos. Entonces, la car-
cel requiere preocupacion, aho-
rase estd haciendo una nueva li-
citacion. Yo ya di mi diagnosti-
co respecto al fenémeno, y lo
atacamos con mucha decision,
donde practicamente hicimos
un operativo que mantiene hoy
dia controlados los aspectos pe-
ligrosos.

En algin momento, a raiz de los
proyectos qu

con laUACh, huboalgunas contro-
versias con la Universidad. ;Cudl
es la relacion hoy dia de laDelega-
dén conesta casa de estudios?
-Hoy diano tenemos relacion es-
pecial con la Universidad. Para
nosotros es una institucion im-
portante, es la principal casa de
estudios por tamaiio, por histo-
riay por impactoaldesarrollo re-
gional. Tenemos que resolver al-
gunos temas, principalmente
que tienen que ver con el MAC,
que eso finalmente quedé en el
GORE, y con la compradel te-
rreno para el Hospital de Alta
Complejidad, que deaquial 11
de marzo necesitamos tener
claros algunos aspectos para
dejar algo garantizado, y si no
la proxima administracion de-
be continuar con la ruta. Por
tanto, hay una relacion exclu-

laregion?

-Lo primero que hice fue gestio-
nar unapoyo alas policias, yte-
ner una relacion coordinada
entre el Ministerio Pablicoy las
policias. Al generar sinergia, se
comparte informacion, existe
un trabajo colaborativo.
También, impulsamos laentre-
ga deequipamientoy recursos;
de hecho, cuando asumi la pri-
mera actividad que tuve fue la
entrega de carros policiales
junto a la ministra del Interior.
En una segunda etapa, pasa-

Ta

ite formal. Pero yo no
lo catalogaria eso como negati-
vo, las controversias se dieron
por situaciones propias de la
universidad: hipotecas de te-
rreno, cierres de estableci-
mientos educacionales fuera
de lanorma, y como institucio-
nes cumplimos con nuestro
trabajo y demostramos que so-
mos una Delegacion Presiden-
cial fuerte, dado el rol que tie-
ne, que es de coordinar todos
los servicios pablicos y repre-
sentar al Presidente de la Re-

publica. 3
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