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Construccion de hospitales
Senor Director:

El retraso en el diseno, construc-
cion y puesta en marcha de mds de
30 hospitales plblicos no essolo un
déficit de infraestructura; es una
falla critica en la gestidn de activos
fisicos y la gobernanza de proyec-
tos complejos. La demora impide
integrar mas de 7.000 camas a la
red, impactando directamente en
la capacidad resolutiva y la gestion
de listas de espera.

Mas alla de las disputas con con-
cesionarias, el problemaradicaenla
carencia de competencias técnicas
en quienes lideran estas iniciativas.
La implementacion de politicas
plablicas fracasa cuando existe un
desconocimiento de la normativa
técnica sanitaria y de la planifica-
cion multisectorial. La ejecucion de
proyectos de alta complejidad exige
una gestion basada en evidencia,
con mecanismos de control y miti-
gacion de riesgos que hoy parecen
ausentes.

Urge profesionalizar la alta direc-
cidn publica en salud con perfiles
capacesde administrar organizaciones
en entornos de alta incertidumbre.
Sin una gestidn técnica y responsa-
ble, la modernizacidon de nuestra
red asistencial seguird siendo una
promesa incumplida.

Alejandra Pérez Bazies
Dir.® Org. en Salud U. Auténoma
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