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['INo Definida

erndn Levy Arens-
burg (75 afios) reco-
noce que una de sus
grandes cruzadas ha
sido Colo Colo. Lo
presidié entre 2011y
2012, y tras una se-
guidilla de criticas —con funas median-
te—, decidi6 dejarlo. Habia llegado a ser el
accionista individual con mayor participa-
cién, y al final, lo vendié todo.

Alejado del deporte, hoy emprendié una
nueva cruzada. Ahora, de la mano de su
principal compafifa: Cerdmica Santiago.
“Nuestra empresa anda bien, esto no nos
afecta econdmicamente. Pero de repente
hay luchas que uno debe dar, por justicia”,
asegura. Acusa al Gobierno de intentar be-
neficiar a la construccién industrial en des-
medro de la tradicional. “Discriminacién es
una palabra dura, pero estamos dolidos,
porque no estamos luchando por una solu-
cidén, sino por las empresas constructoras a
las que no se les da la misma facilidad”.

En 1917, su abuelo Ricardo Levy fundé
una empresa de tejas. En 1980, Levy Arens-
burg optd por emprender solo, en Santiago.
Y eligié los ladrillos. “De chico, mientras al-
gunos jugaban a las bolitas, yo jugaba con
tierra y barro”, recuerda. Y arm¢ Cerdmica
Santiago. Producian 300 mil unidades al
mes, y fueron creciendo. En1996 tenian tres
plantas manuales, hace algunos afios cons-
truyeron una grande en Batuco, absoluta-
mente automatizada con capacidad de pro-
ducir 8 millones de ladrillos al mes. “Si se
ponen en fila, llegamos hasta Tacna”. Hoy
son el principal fabricante del pais, con 75%
del mercado. Incluso, hace unos cinco afios
su competidor Princesa cerrd, y ellos suma-
Ton esa marca.

En la actualidad

—asegura—, el 90% de ene e
las casas que se cons-

truyen en el pafs los uti-

liza. Y desde la Cuartaa .

la Octava Regidn, la

mds popular es una vi-

vienda hibrida: primer .
piso de material sélido

que es hormigén o la-

drillo, y segundo piso

de material liviano o in-

dustrializado. Por eso,

no logra comprender lo

que califica como “dis- a
criminacién”. Y apunta

a dos hechos.

En la Ley de Presu-
puestos 2022, se apro-
b6 la llamada Glosa 6
del Ministerio de Vi-
vienda (Minvu). Pun-
tualmente, plantea que,
en el Plan de Emergen-
cia Habitacional (PEH),
las viviendas industria-
lizadas con subsidio del
Estado podrdn no con-
tar con permiso de edi-
ficacién. La construc-
cién industrial se diferencia de la tradicio-
nal por surdpido armado; médulos, cubos o
paneles.

En lineas generales, una construccién in-
dustrial puede estar lista en 15 dias, mien-
tras que con ladrillos demora unos dos me-
ses. Los permisos de edificacién tardan
unos siete meses. “La Glosa 6 le permite ala
vivienda industrializada trabajar sin permi-
s0; una diferencia de siete meses en contra
de la vivienda tradicional”, dice. “No esta-
mos defendiendo alladrillo. La lucha es que
el ministerio no puede dejar atrds lo tradi-
cional”, agrega.

A lo anterior se suma el anuncio que el
Gobierno realizé hace dos semanas; licita-
rian 20.000 viviendas, pero solo de tipo in-
dustrial. La construccién con ladrillos —ex-
plicaLevy— es entre 10%y 15% mds econd-
mica. El valor promedio para efectos del
subsidio que paga el Minvu es de 1.103 UF,
agrega. Sin embargo, para la vivienda in-
dustrializada se subi6 en 177 UF hasta 1.280
UF, 15% adicional. Incluso —dice— hay un
pool de 2.600 casas industrializadas a las
que se les permite llegar a UF 1.740.

“La vivienda tradicional de ladrillos es
mds barata y se llama a una licitacién solo
para una. Por eso decimos, ‘ojo’. La vivien-
da industrializada es una extraordinaria so-
lucién. Pero no se puede discriminar a la
otra”. Y pone un ejemplo: “Es como si el
Minsal llamara a licitacién para comprar
1.000 ambulancias y dijera que solo pueden
ser Toyota. Todas las otras marcas alega-

rian. Acd estamos solos”.Desde mediados

de 2022, han intentado tener reuniones con
el ministro de Vivienda, Carlos Montes.
“Nuncanos harecibido”, dice. Pese a ello, s
reconoce que ha tenido reuniones con el je-
fe de la Divisién Técnica de Estudio y Fo-
mento Habitacional (Ditec) del Minvu, Ri-
cardo Carvajal. En el primer encuentro, Ce-
rdmicas Santiago ofrecié precios preferen-
ciales de productos; capacitaciones y
valores especiales para los beneficiarios de
proyectos de ampliacién y apoyo al piloto
de microerradicacién del DS-49. “No tuvi-
mos respuesta”. Y recuerda: “En algtin mi-
nuto, el jefe de la Ditec me dijo que presen-
tdramos una vivienda tipo. Somos fabrican-
tes de ladrillos, no de viviendas, entonces
pedimos ayuda a dos empresas constructo-
ras y a una de viviendas industrializadas;
presentamos en junio un proyecto. No he-
mos tenido ninguna respuesta, ni han acu-
sado recibo”.

Lo considera inédito. “Durante 40 afios
hemos tenido la mejor relacién. Con los mi-
nistros nos reuniamos permanentemente,
porque somos un actor tremendamente re-
levante. Ahora, llevamos 18 meses y esta-
mos en esto”. “Es una situacién diffcil”.

Suma que la construccién industrial por
si sola no permite hacerse cargo de la crisis
habitacional. “El ministerio dijo que iba a
licitar 20.000 viviendas industrializadas.
En 2023, habfa recursos para 2.600 vivien-
dasy se vana construir menos de 300, o sea,
5%, y, sin embargo, se llama a 20.000”.

Hernan Levy, presidente de Cerdmica Santiago.

Y aporta otro dato: “Hoy, en el Congreso,
para el Fondo Solidario hay presentadas
50.000 unidades y la licitacién que se hace
de las 20.000 industrializadas representa
40% de todo lo de 2024. “Es una utopia”.

Hoy —enfatiza— se construye 20 veces
mads con el sistema tradicional que con el in-
dustrializado. “En condiciones normales,
con nuestros ladrillos las empresas cons-
tructoras levantan 2.500 viviendas por
mes. 30.000 al afo”.

Levy no pierde las esperanzas: “Pelea-
mos la Glosa 6 todo el afio pasado, y ahora
seguimos, esperamos
que cambie: o se elimi-
na o se suma a todos”.

Contactados en el
Minvu, rebaten lo
planteado por Levy.
Aseguran que del total
de las 260.000 vivien-
das que el gobierno
prevé construir, sélo
un 8% serd industriali-
zada. “Puede ser una
buena alternativa so-
bre todo en zonas rura-
les, en las que las em-
presas constructoras
han tenido mds dificul-
tades parallegar”, sub-
rayan desde la cartera. “Los sistemas cons-
tructivos tradicionales, que en su materiali-
dad tienen como base al ladrillo, siguen
siendo los principales y fundamentales pa-
raavanzar en esta necesidad de recuperar la
capacidad del Estado de producir vivien-
das”, afiaden.

Desde el ministerio explican, ademds,
que la llamada Glosa 6 no modifica la Ley
General de Urbanismo y Construcciones
(LGUCQ), sino que es una medida transitoria
para hacer frente al PEH. Y que, si bien, de-
talla que las viviendas industrializadas se
eximen de permisos y recepcion, es porque
“se trata de viviendas con procesos estan-

razonable”.

Lo que nos ha hecho
el ministerio, me
impacta cero
econémicamente.
Pero lo que si nos
afecta es que hay una
discriminacién que
no nos parece

darizados de produccién. Son piezas o par-
tes que se arman en serie en fébrica y luego
seinstalan en faena en el terreno”. Y agrega:
“la industrializacién es un sistema, no se
trata de un material en especifico, puede ser
cualquiera de los que conocemos, entre
ellos el ladrillo que puede certificarse”.

Levy rebate: “Lo que en el fondo dice el
ministerio es: hagamos una casa de ladrillo
completa, témela y péngamela en un sitio.
Esono se puede: El sistema nuestro hay que
construirlo, el primer piso hay que hacerlo
en la obra”, sefiala. “A la vivienda tradicio-
nal, no se le puede pedir lo mismo que al
otro sistema. Se estd discriminando absolu-
tamente al ladrillo”.

En una nueva carta de la semana pasada,
Carvajal dio nimeros: De las casi 80.000
mil viviendas entregadas a septiembre en el
marco del Plan de Emergencia Habitacional
(PEH), cerca de 600 han sido industrializa-
das. Y 1las 135.000 en edificacién, no mas de
300 se estdn construyendo con ese sistema.
“Menos de un 1% de las viviendas del PEH
estdn siendo construidas con sistema in-
dustrializado y el anuncio de las 20.000 vi-
viendas industrializadas representa menos
del 10% de la meta del PEH".

“OK. Y si es tan menor, jpor qué no les
dan las mismas posibilidades a todos? Se li-
citan 20.000 al que sea mds barato”, discre-
paLevy.

Si bien Cerdmica Santiago no ha recurri-
do a la Fiscalia Nacional Econémica por la
extensién que puede tener el proceso
—"son meses o afos para poder lograr al-
80, y aquino los tenemos”—, si contrataron
a un abogado para analizarlo.

“Hay una discriminacion que no
parece razonable”

Levy explica que la problemdtica con el
Ejecutivo no les ha generado un perjuicio
econémico propiamente tal. Si bien han re-
ducido la venta de ladrillos desde un equi-
valente a 2.500 casas al mes a1.500, respon-
dea quelos permisos de edificacién han cai-
doamenos delamitad, sumadoalalzadela
tasa de interés y a la restriccién de créditos.
“El mercado de la construccién de vivien-
das ha caido fuerte”. De las 1.500 casas que
levantan las empresas constructoras que les
compran, Levy estima que la mayoria son
sociales. “Para la promesa de 260.000 vi-
viendas, somos una parte importante. Y, sin
embargo, no hay llamada del Minvu”.

El ladrillo, al ser un producto tan econg-
mico, no se comercializa m4s alld de 600 ki-
Iémetros, porque el flete seria mds costoso
que el producto. Dado ello, en el sur se utili-
zalamadera, y en el norte, el bloque de hor-
migén. Hay zonas —dice Levy— como los
campamentos mineros, donde la vivienda
industrializada es necesaria. No se trata de
dejar fuera a algtn actor, insiste. “Lo que
nos ha hecho el ministerio, me impacta cero
econémicamente. Pero lo que si nos afecta
es que hay una discriminacién que no nos
parece razonable”.

“Seguimos trabajando con las empresas,
con nuestro ladrillo. Seguimos vendiendo.
Lo que estamos defendiendo es que las em-
presas constructoras tengan las mismas fa-
cilidades”. Y la pelea,
dice, la dan porque...
“Nunca una empresa
constructora va a lu-
char con el Minvu”.

Admite que el ladri-
llo ha ido perdiendo
fuerza a nivel mundial,
pero no por una mayor
industrializacién, sino
bésicamente porque se
levantan mds edificios
—que no usan ladri-
llos— que casas; ade-
mas, hace 30 afios to-
dos los muros diviso-
rios eran de ladrillos,
tabique, tabicol. Y hoy
son de volcanita o yeso cartén. “Su consu-
mo ha caido porque el mundo ha cambia-
do”.Y ellos, con eso enmente y la crisis de la
construccién, se han adaptado: redujeron
un tercio el personal, se suspendieron in-
versiones, y se recortaron gastos.

Sin perjuicio, insiste que en Chile hay es-
pacio para un actor que asegura tener la ca-
pacidad para cumplir las necesidades del
pais... “siempre y cuando las empresas
constructoras que hacen sistema construc-
tivo tradicional tengan las mismas facilida-
des que el sistema constructivo de bienes
industrializados”. “Es una lucha en solita-
rio. Atin no hemos logrado nada”.
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