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transformado la evaluacién de desem-
penoenuntramitearcaicoy carentede
rigor. Calificar a todo el mundo como
sobresaliente no solo es una ficcion
estadistica, sino una falta de respeto
paraaquellos funcionarios quesiactian
por conviccibny entrega real.

La verdadera “distincion’ no deberia
emanardeun formularioadministrativo,
sino de la tranquilidad de conciencia
de saber que el servicio fue oportunoy
eficiente. Un Estadoqueseaplaude asi
mismo mientras el ciudadanoespera, es
un Estado que ha perdido su norte. Es
urgente transitardesde una burocracia
de papel hacia una gestionde resultados
eintegridad comprobable.

Juan de Dios Videla Caro

Estado fallido
Sefior Director:

Lamuertede Alilameneiy de miem-
brosdelacipuladelarepdblicaislamica
de Irdn, un régimen que ha reprimido
duramente a su poblaci6n, no es ne-
cesariamente una mala noticia, como
tampoco lo es la disminucién de las
capacidades militares del pais con
una politica exterior marcadamente
militarista.

Sinembargo,comotambiénseobservd
con la captura de Maduro a inicios de
este afio, la eliminacion de una ciipula
no equivale necesariamente al fin de
un régimen. La Reptblica Islémica no
depende de una sola persona, sino de
un entramado institucional y de mul-
tiples lideres que contintian operando,
como lodemuestralacontinuidad dela
respuesta del Estado frente ala ofensiva
extranjera.

El resultado de esta ofensiva sigue
siendoincierto, perosus consecuencias
marcaran a Iran y al Medio Oriente por
décadas. Aunque muchosiranies podrian
preferir una replblica democratica, es
dificil alcanzar ese resultado mediante
bombardeos.

Unvacioinstitucional, acompafiadode
destrucciondeinfraestructura, requeriria
unapayosignificativodesdeel extranjero.

Aunque a algunos les gustaria ver la

restauracion de la monarquia mediante
elregreso del hijodel dltimoshah, Reza
Pahlavi, su falta de una base politicay
militar sélida dentro de IrAn implicaria
una prolongada proteccion por fuerzas
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extranjeras, algo que pocos paises esta-
rian dispuestos a proporcionar.

Losescenarios mas probablesapuntan,
por tanto, a una prolongada inestabili-
dad. Enel peorde los casos, Iran podria
convertirse en un Estado fallido, con
consecuencias para la regién y para la
economia global.

Dra. Anna Kowalczyk
Consej.C. E. Politica Internac.U. Central

Celularesenelaula
Senor Director:

La reciente promulgacion de la Ley
21.801, que restringe el uso de teléfo-
nos celulares en las aulas, ha abierto
un debate necesario sobre el rol de la
tecnologia en los procesos educativos,
Diversos estudios cientificos hanadver-
tido sobre los riesgos asociados al uso
excesivo de pantallas, especialmenteen
nifosyjovenes,sefalando efectosenla
concentracion, el bienestaremocionaly
la dependencia digital. En ese sentido,
resulta comprensible que el sistema
educativo busque establecer limites
claros. Sin embargo, como ocurre con
muchas discusiones plblicas, el riesgo
estd en caer en posiciones extremas.

Lastecnologias digitales forman parte
del entorno cotidiano de las nuevas
generacionesy, con toda probabilidad,
seguiran consolidandose como unode
los principalessistemas de comunicacion
y acceso al conocimiento en el mundo
contemporaneo. Por ello, mas que
optar poruna prohibicién absoluta, el
verdadero desafio educativo consiste
en aprender a utilizarlas de manera
inteligente. La aparicién de esta ley
debiera sertambién una oportunidad
para fortalecer la formacién y capaci-
tacion de los docentes, de modo que
puedan integrar estos recursos como
herramientas pedagdgicas y meto-
dolégicas al servicio del aprendizaje.
Descartar completamente su uso en
el aula podria significar renunciar a
un recurso que, bien orientado, puede
potenciar la participacién, el acceso a
la informacion y la preparacion de los
estudiantes para desenvolverse enuna
sociedad cada vez mas globalizada
y digital.

Aldo Montenegro G.
Coordinador Mg. Educacion U. Finis Terrae
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