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ENFOQUES INTERNACIONALES

Sorprendente industria militar

Ucrania sorprendié al mundo con su capacidad de infligir un dafio enorme a la aviacién rusa,
cuando sus drones atacaron bases a miles de kilémetros de distancia, destruyendo bombarderos
irreemplazables. Una sofisticada operacién ideada por estrategas ucranianos y respaldada por el
alto desarrollo de su industria bélica.

Si bien Ucrania sigue necesitando la
provisién de armamento importado,
los drones usados en el ataque fueron
hechos en el pafs, lo mismo que mucho
del material y municiones que se utili-
zan en el campo de batalla, algo que no
es tan conocido, por la constante peti-
cién del gobierno de Volodimir Zelens-
ki de mas ayuda internacional. Segun
datos oficiales, més de un tercio de todo
lo que se usa en la guerra contra Rusia
esta fabricado en la propia Ucrania,
donde centenares de empresas estatales
y privadas elaboran desde misiles hasta
cascos para las fuerzas armadas.

Antes del colapso de la URSS, en
199], el pais era parte integral del com-
plejo industrial-militar soviético, ese
que sustentaba a la superpotencia co-
munista como la segunda mds podero-
sa del mundo. Ucrania, ademds, aporta-
bamateria primanecesaria parala cons-
truccién de esas armas. Enla era soviéti-
ca, se fabricaban alli misiles, incluidos
los intercontinentales, capaces de llegar
a territorio de EE.UU., todo tipo de mu-
niciones, explosivos, sistemas de rada-
res y comunicaciones, aviones, buques,

tanques y sus motores. Con la indepen-
dencia heredé unas 700 empresas, con
un millén de empleados —incluidos
profesionales, técnicos e ingenieros—,
capacidad tecnoldgica y de investiga-
cién: un sector que representaba buena
parte de la economia del pafs. Una de
las empresas estrella era Antonov, la co-
nocida fbrica de aviones.

Muchas de esas industrias queda-
ron obsoletas con la caida del comu-
nismo, pero ademds tenfan otro pro-
blema: no eran autosuficientes, sino
que formaban parte de la red soviética
de defensa, lo cual significaba que los
productos nunca eran elaborados en
su totalidad en un mismo lugar. Por
otra parte, con el fin de la Guerra Fria,
los pafses comenzaron a reducir el pre-
supuesto militar, privilegiando el gas-
to social. Hacia 1993, de las 700 indus-
trias quedaban menos de 300, concen-
tradas en la exportacién de equipos
modernizados de la era soviética.

Para Kiev fue un desafio poner al dia
esos conglomerados estatales, pero a
pesar de las dificultades de financia-
miento mantuvieron la capacidad tec-

La guerra cambid todo

Tras la anexién de Crimea, en 2014,
la produccién militar aumentd, para
luego declinar a causa de la invasién
de 2022, cuando muchas de las fabri-
cas instaladas en las regiones del este
fueron destruidas o tomadas por los
rusos. Grandes empresas, como Anto-
nov y Motor Sich, perdieron unos 600
millones de ddlares en bienes indus-
triales, segtin datos de la Escuela de

Economia de Kiev, y varias compafifas
debieron reubicar sus instalaciones.
Con la transformacién del paifs en una
economia de guerra, esas firmas consi-
guieron recuperarse y transformarse
en labase de lo que hoy es una robusta
industria militar, con un sector estatal
importante, pero también con miles de
nuevas empresas privadas.

Siempre falto de recursos, el gobier-

Drones de alta tecnologia

El ataque simultdneo a las bases
aéreas rusas demostré la capacidad
operativay la precisién delos drones
utilizados por Ucrania, convertidos
en un elemento fundamental de su
estrategia de defensa. Ya antes de la
invasién eran fabricados en el pafs, y
hoy se estima que hay unas 500 em-

presas de todos los tamafos produ-
ciendo vehiculos auténomos. Se es-
tdn usando ampliamente para ata-
ques contra blancos en tierra, aéreos
o navales, en tareas de reconoci-
miento, y si se trata de vehiculos te-
rrestres, para llevar pertrechos y res-
catar heridos.

noldgica para competir, con sus bajos
precios, en mercados de paises en de-
sarrollo. Por 20 afios, Ucrania estuvo
entre los 15 mayores exportadores de
armas, situdndose en 2012, antes de la
anexion rusa de Crimea, en el cuarto
puesto, seguin datos de revistas espe-
cializadas; 2014 fue el afio que cambié
esta tendencia, pues en vez de expor-
tar, Kiev comenzd a fortalecer su capa-
cidad de defensa. El presupuesto mili-
tar se multiplicé en los afios siguientes
hasta 13 veces, y aunque la mayor par-
te de los recursos se usé para importar
material bélico, una porcién significa-
tiva se gast6 en el pafs, impulsando la
industria local.

Pero la expansion del sector necesita-
ba inversiones millonarias que Ucrania
no tenta, por lo que se buscaron socios
extranjeros, aunque la corrupcicn, tam-
bién heredada de la era soviética, ahu-
yenté a muchos. El gobierno hizo es-
fuerzos para crear condiciones que die-
ran credibilidad y confianza a inversio-
nistas, lo que mejord la situacién, pero
ocasionalmente se siguen destapando
casos de malas précticas.

no ha conseguido, ademds, atraer capi-
tales privados de Occidente para joint
ventures. Otra férmula es el “modelo
danés”, que supone que los paises dis-
puestos a ayudar, en vez de entregar
armas de sus arsenales o producirlas,
compran productos ucranianos, que
tienen la ventaja de ser los mismos que
ya se estan usando en el campo de ba-
talla y resultan de rdpido despacho.

Con Rusia sin voluntad de termi-
nar el conflicto, como lo demostré en
la reunién de Turquia, al reafirmar
sus condiciones maximalistas, Ucra-
nia deberd continuar incrementando
la fabricacién de armamento para
una defensa que sea cada vez menos
dependiente de las importaciones.
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