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ALEJANDRA HIDALGO

CARGO: ENCARGADA NACIONAL

DE CAPITAL HUMANO
ORGANIZACION: MINISTERIO DE ENERGIA
RUBRO: INSTITUCION DE GOBIERNO
LOCACION: SANTIAGO, CHILE.

@ ® @ Alejandra Hidalgo es encargada
nacional de capital humano en el Ministerio
de Energia de Chile, donde lleva mas de 10
anos. Ha coordinado educacion y gestion
en la Division de Prospectiva y Politica
Energética desde 2015. Es ingeniera en
Administracién Publica y cuenta con un
Magister en Gestion Publica y Gobierno de
la Universidad de Chile, ademas de diplo-
mados en gestion publica y gestion de
personas en el sector publico.
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“Nuestro objetivo es incorporar el

talento
emenino

y fortalecer una industria mas
competitiva”

Alejandra Hidalgo,

Encargada Nacional de Capital Humano del Ministerio de Energia:

TANTE MINISTERIAL ENFATIZA EL ROL ESTRATEGICO QUE PUEDE
LENTO NACIONAL EN LA RECONFIGURACION DEL SECTOR
Y EN LA CONSTRUCCION DE UNA MATRIZ MAS DIVERSA.

on el estudio “Fuerza Labo-
ral asociado a los procesos

principales de la Cadena de
Valor Productivo del Sector

transformacion. Asi lo plantea Alejandra
Hidalgo, encargada nacional de Capital

Humano, quien detalla a Revista Electri-
cidad los principales hallazgos del infor-

Energia”, elaborado por el Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID) con
el apoyo del Ministerio de Energia, el
Ministerio de Energia da un paso clave
hacia la planificacion estratégica del
capital humano en un sector en plena

me, la necesidad urgente de aumentar
la participacion femenina en la industria,
y cdmo esta informacion servira de
base para disefiar politicas publicas con
enfoque territorial y social, en el marco
de una transicion energética justa.
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Es clave reconocer
CIERCEL T ETRY
disefar politicas
publicas que
permitan avanzar
hacia la reduccion de
la brecha de género”.

éCudles considera que son los
hallazgos mas relevantes del es-
tudio en relacién con las brechas
de capital humano que enfrentala
transicion energética en Chile?

Son varios, primero contar por pri-
mera vez con una demanda de traba-
jadores del sector energia, en electrici-
dad y combustibles, en una proyeccion
a 10 afnos, ello permite una reorganiza-
cidn y/o ajuste de la oferta formativa.
Establece también las brechas a nivel

de técnicos profesionales y a nivel de
profesionales universitarios. Asimismo,
realiza un analisis pormenorizado de
los perfiles mas demandados en esta
nueva etapa. Y por ultimo, proporciona
una distribucion geografica de necesi-
dades de capital humano por macro-
zona en el pais, permitiendo focalizar
de mejor forma la oferta y los recursos
disponibles, entre otros elementos.

<éQué impacto se prevé que ten-
ga el hidrégeno verde en el empleo
regional, considerando escenarios
de alta penetracion tecnolégica?

El estudio no se enfoca directamen-
te en el hidrogeno verde, pero dada
su relevancia y los escenarios de alta
penetracion tecnoldgica, su impacto en
el norte y sur dependera del desarrollo
de infraestructura, la reduccion de cos-
tos y la generacion de empleos. Esta
industria ofrece una gran oportunidad
para impulsar el desarrollo industrial
y crear empleos en regiones con alto
potencial en energias renovables.

Actualmente, los sectores publi-
co, privado y académico se prepa-
ran estableciendo perfiles laborales,
formando docentes e invirtiendo en
equipamiento estratégico, en linea con
las distintas etapas de los proyectos
de hidrégeno verde.

éCuadles son las principales ba-
rreras para la inclusion femenina
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en el sector energético y qué me-
didas impulsa el ministerio para
reducir la brecha de género?

El sector energético presenta un alto
nivel de masculinizacién. Es clave reco-
nocer esta realidad y disefar politicas
publicas que, junto a actores publicos vy
privados, permitan avanzar hacia la re-
duccion de la brecha de género. El ob-
jetivo es incorporar el talento femenino
y generar mas oportunidades de inser-
cioén laboral, autonomia econémica, for-
macion y especializacion, fortaleciendo
asi una industria mas competitiva.

Desde 2018, el Ministerio de Energia
lidera el programa “Energia + Mujer”,
con mas de 120 empresas del sector. La
iniciativa busca generar conocimiento,
impulsar acciones y entregar asistencia
técnica para avanzar en la integracion
del talento femenino, especialmente
bajo el marco de la Ley de Conciliacion
de la Vida Familiar y Laboral.

En 2024, se implementd dentro del
Programa Capital Humano la forma-
cion de 250 mujeres como instalado-
ras eléctricas Clase D. Hasta entonces,
solo 41 mujeres estaban registradas
en la SEC como tales. Esta cifra se
quintuplico gracias a la iniciativa,
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marcando un avance concreto en la
reduccion de la brecha de género en
el sector energético.

éCémo se incorporaran los re-
sultados del estudio en las politi-
cas publicas y en la estrategia de
transicién energética justa?

Es clave que los resultados del estu-
dio se integren al Programa de Capital
Humano, que entre 2023 y 2024 capa-
citd a mas de 1.300 personas en nueve
regiones. Con enfoque territorial, este
programa se alinea con los estandares
del sector. Los perfiles laborales tam-
bién servirdn para actualizar el Marco
de Cualificacion Técnico Profesional.
Desde la perspectiva de una transicion
justa, serd importante considerar la
identidad productiva y las realidades
locales al definir politicas publicas.

Este estudio es fundamental para
orientar la politica publica y la asigna-
cidn de recursos. El sector energético
es estratégico para el pais y clave en
la soberania nacional. Contar con ca-
pital humano capacitado fortalecerad
el desarrollo del sistema, mejorara la
productividad y potenciara la emplea-
bilidad que Chile necesita. =
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