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¢Adaptabilidad o solo menos horas?

Jeanne Lafortune

Fac. Economia y Admin. UC,
directora Nucleo Milenio Evolucién
del Trabajo

uchas de las politicas que se
quieren implementar a nivel la-
boral y que se estan discutiendo

ahora tienen objetivos muy loables. Sin
embargo, el momento y la forma de apli-
carlas deberia ser cuidadosamente consi-
derado. Chile ya tiene el triste legado de
una ley que querfa facilitar la vida de tra-
bajadoras con lactantes y termind perju-
dicando a la contratacién de mujeres en
edad fértil (Ley de Sala Cuna). Por ello,
hay que tomar el tiempo necesario para
pensar bien cuando y cémo implemer
nuevas legislaciones.

El anuncio del Gobierno de rebajar la
jornada laboral a 40 horas conlleva el ries-
go dela disminucion de salarios. Silos tra-
bajadores valoran una jornada reducida
que no han podido pactar con sus em-
pleadores por falta de flexibilidad, po-
drian estar dispuestos a recibir un sueldo
levemente menor para tener una jornada
de trabajo que les permita un mejor equi-
librio entre su vida personal y laboral. En

una investigacion realizada en Colom-
bia encontramos que las mujeres estdn
dispuestas a sacrificar hasta 25% de su
salario mensual por trabajar la mitad de
la jornada legal. Si sube la productivi-
dad, como algunos argumentan que po-
drfa ocurrir, tal efecto podria ser despre-
ciable para las firmas.

Pero lo mas relevante en los resulta-
dos de ese experimento
es que la disposicién a
pagar de parte de estas
mujeres por un empleo
mas flexible en término

“Permitir la
flexibilidad o la
adaptabilidad

puede tener perdedores y ganadores.
Cualquier modificacién a la “jornada
laboral” automaticamente deja afuera
los trabajadores sin contrato, que hoy
tienen horarios menos regulares y mu-
chas veces mds largos. Y, si bien algu-
nos trabajadores van a preferir tener un
sueldo levemente menor por tener mas
horas libres, los trabajadores mads po-
bres serfan incapaces
de hacer este sacrificio
dado que necesitan ca-
da peso que les llega;
ello los obligaria a bus-

de horario es mucho laboral podria ser car un segundo em-
mayor que la relaciona- altamente pleo, lo opuesto de lo
da con menos horas; beneﬁcioso, sobre que busca la politica
hasta 15% solamente por . anunciada.

tener control sobre t‘?‘,io Sk surge’de u,l,l Permitir la flexibili-
cuando trabaja la jorna- dlalogo fructifero”. dad o la adaptabilidad

da completa. Eso sugiere

que hay que poner en la mesa otras me-
didas que faciliten compatibilizar la jor-
nada laboral con el resto de la vida de
los trabajadores.

Nuestros resultados muestran una
gran variacidn entre participantes en
esta valoracién, lo que sugiere que
cualquier medida que se implementa

laboral podria ser un al-
tamente beneficioso para empleados y
empresarios, sobre todo si surge de un
dialogo fructifero. Ademas, el beneficio
mutuo aparece altamente conveniente
en tiempos de modalidades de trabajo
hibridas y adaptables a las necesidades
especificas de cada sector de la econo-
mia.
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