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Alianza entre empresas y liceos
técnicos: los beneficios e
impacto en la productividad

TRINIDAD VALENZUELA

a formacién técnico-profe-
L sional en Chile enfrenta
una brecha critica: la des-
conexién con &l mundo producti-
vo. Asi lo advirtié Andrea Garrido,
directora ejecutiva de la Funda-
cion Chile Dual, en el panel “Con-
texto sobre la formacion técnico-
profesional ", del segundo en-
cuentro Educacion para Chile, or-
ganizado por el Banco e Chile.
Garrido explicd que en el pals
existen mas de 970 liceos técni-
€0S que aln operan con un curri-
culum de 2013, ademas de limi-
taciones en infraestructuray do-
centes sin actualizacion. "Si se-
guimos esperando que otros
entreguen las soluciones, eldes-
fase seguird. La clave estd en
tender puentes entre liceos y
empresas, para que los estu-
diantes se formen conectados al
mundo laboral y adguieran com-
petencias directamente en te-
rreno”, afirmo.

CASOS DE EXITO

El Liceo Técnico Bicentenario
Felisa Tolup, en San Fernando,
tiene un modelo de alternancia
que combina formacian dual y
ceriificaciones, con el objetivo
de entregar no solo conocimien-
tos, sino también herramierntas
concretas y la confianza necesa-
ria para que sus estudiantes ac-
cedan tempranamente al mun-
do laboral.

Marcela Martinez, directora
del liceo, explicd que implemen-
taron un sistema que une teoria
en las aulas con practica e inves-
tigacién en empresas, ademas
de mas de 16 certificaciones alo
largo de la trayectoria académi-
ca. Uncasode éxito concreto es
el de una estudiante que comen-
z6su alternanciaen unhotel de la
Regidn de O'Higgins, fue contra-
tada al terminar su practicay hoy
ocupa el puesto de subchef,
“Eso es educacion técnico-pro-
fesional: movilidad social y certe-
zade gue no hay brechas cuando
hay alianza con la empresa priva-
da. Pero si no contamos con ese
apoyo, no podremos entregar
profesionales que respondanaloe
que hoy demanda el mundo pro-
ductivo”, asegurd.

Martinez agregd que es total-
mente posible mantener un vin-
culo real con la empresa para ac-
tualizar el curriculumy responder
a sus requerimientos mediante
certificaciones y aprendizaje
préctico. “Para que funcione, las
empresas deben dejar de ver a
los estudiantes como mano de
obra barata y asumir su rol como
aliados en la educacion y el
aprendizaje”, sostuvo.

Favorabilidad:
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['INo Definida

Hoy hay una fuerte desconexién entre ambos mundos. Un ejemplo es que en Chile existen 970
liceos técnicos que atn operan con un curriculum de 2013, ademas de limitaciones en
infraestructura y docentes sin actualizacion.
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Ampliar este modelo a otros sectores puede multiplicar su impacto, transformando la relacion entre educacion y trabajo.

INFORME DE LA UNESCO RESPALDA EL VINCULO
DE AMBOS MUNDOS

La Unesco, en colaboracion con el Banco
Mundial y la OIT, publict en 2023 un
informe titulado “Building Better Formal
TVET Systems: Principles and Practice in
Low- and Middle-Income Countries”, que
aborda la desconexién entre la educacion
técnico-profesional y las necesidades del
mercado laboral. El estudio revela que en
muchos paises de ingresos bajos y
medianos, los sistemas de formacion no
coinciden con las habilidades requeridas
por el mercado laboral y no estan
preparados para satisfacer el aumento de

Por su parte, Garrido comple-
mento que este vinculo puede
adoptar diversas formas, comoun
modelo dual, pasantias, practicas,
capacitaciones o certificaciones.
“Cuando las empresas buscan
generar impacto, este vinculo se
convierte en una via eficaz para
abrir oportunidades de desarrollo
alos jovenes del pais”, afirmé.

SOCIOS _
ESTRATEGICOS

El desafio también se aborda
desde las instituciones de educa-
cion superior. [nacap, por ejem-
plo, cumple un rol de OTEC (orga-
nismo técnico de capacitacion),
articulande formacién inicial, ca-

el rubro.

pacitacién laboral y programas de
educacion continua bajo un mis-
mo marco: el aprendizaje a lo lar-
gode lavida, siempre en estrecha
vinculacion con la industria.
“Como institucion auténoma,
podemos construir programas
que van desde carreras técnicas
de dos o cuatro afps hasta forma-
cién no formal y cursos comple-
mentarios, siempre con alta perti-
nencia para la industria. Nuestro
desafio es conectar de mejor ma-
neralas competencias que necesi-
tan los estudiantes con las deman-
das reales del sector productivo”,
explictd Alberto Varela, vicerrector
de Educacion Continua en Inacap.
La experiencia empresarial
también refleja los beneficios de

la demanda en los proximos anos. E|
informe también destaca que la falta de
alineacion es un desafio clave para la
empleabilidad juvenil. Ademas, enfatiza la
necesidad de adaptarse e impulsar
colaboraciones entre ambos mundos. De
hecho, recomienda fortalecer la
gobernanza y la coordinacion entre los
actores clave, actualizar las calificaciones y
los curriculos, mejorar la participacion de
la industria y establecer sistemas
sostenibles de financiamiento para apoyar

estos modelos, En el Banco de
Chile, la alternancia se implemen-
taenalianzacon el Liceo Santa Ju-
liana, donde los estudiantes pa-
san tres dias en el liceo ydos enla
institucion financiera, acompana-
dos por un maestro guia que los
orienta e integra en la dinamica
real de los equipos de trabajo.
“Este rol lo asumen colabora-
dores voluntarios que supervi-
san tareas, acompanan procesos
y facilitan lainsercion de los jove-
nes en el dia a dia de la empresa.
La experiencia termina siendo
transformadora también para el
banco, porque genera un mejor
ambiente laboral y fortalece el
compromiso de quienes partici-
pan”, menciond Nicolas San-
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chez, jefe de Entrenamiento y
Formacion del Banco de Chile.

A pesar de estos avances, per-
siste un desafio central: lograr
que Mas empresas se conecten
con |os liceos técnicos. "El cam-
bio de paradigma empresarial es
clave. No solo se trata de formar
talento para incorporarlo a los
equipos, sina de contribuir al de-
sarrollo del pals y abrir oportuni-
dades reales para los jovenes”,
coneluyd Garrido.

IMPULSAR EL
ECOSISTEMA

La formacion técnico-profe-
sional en Chile enfrentael retode
alinearse mejor con el mundo la-
boral, superando curriculums de-
sactualizados y limitaciones en
infraestructura y docencia. Ca-
sos como el Liceo Bicentenario
Felisa Tolup y la colaboracion en-
tre el Liceo Santa Juliana v el
Banco de Chile demuestran que
esta vinculacién concreta con
empresas genera jovenes mas
confiados y capacitados, al tiem-
poque fortalece laculturay com-
promiso organizacional de los
aliados productivos

Ampliar este modelo a otros
sectores puede multiplicar su
impacto, transformando la rela-
cidn entre educacion y trabajo. Al
integrar empresas y liceos como
socios estratégicos, se crean
oportunidades laborales reales.
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