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['INo Definida

Tabla con las universidades, IP y CFT que han cerrado en los Gltimos anos: ¢qué pasa con los alumnos?
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OscAR VALENZUELA

fesor de Historia de la Universidad

Catélica, especialista en gestién
de educaci6n superior y ex rector de
la Uniacc, fue nombrado administrador
de cierre de la Universidad La Reptiblica
por el Consejo Nacional de Educacién
y formalizado por la Subsecretaria de
Educacién Superior: sus primeros pa-
sos seran levantar un acta del estado
financiero del plantel y presentar un
plan de cierre dentro de los préximos
30 dias.

La prioridad es solucionar la situa-
cién de los alumnos atin matriculados:
el decreto de revocacion fija el cierre
definitivo para el 31 de diciembre de
2029, plazo final para terminar sus
carreras, posiblemente reubicados en
otras instituciones en convenio. Segin
el ditimo informe de matricula, la U. La
Repiblica -que arrastraba problemas
financieros desde 2019 y que en febre-
ro pasado se vio obligada a rematar al-
gunos bienes- sumaba 528 alumnos en
2025 (versus los 3.242 de 2020). El pa-
norama mas complicado lo tienen 279
estudiantes de Enfermeria, a quienes
les falta un afio completo para titularse.

Este es el caso més reciente de una
institucién de educacién superior que
desaparece, pero no es aislado: desde
2019 han dejado de funcionar o han ti-
tulado a sus Gltimos alumnos més de
30 universidades, institutos profesio-
nales y centros de formacién técnica
(ver tabla).

“Los cierres, adquisiciones y fusio-
nes son fenémenos normales en sis-
temas de educaci6n superior”, aclara
Sergio Celis, académico de la Universi-
dad de Chile e investigador en educa-
cién. “No es exclusivo de Chile. Se da
por fenémenos dindmicos: instituciones
donde el proyecto no fue exitoso, no
atrajeron demanda, una que compra a
otra o dos que se fusionan para poten-
ciarse. El sistema chileno se ha ido con-
solidando y se ha puesto més estricto;
hay un aseguramiento de la calidad ma-
yor, por lo que proyectos de baja calidad
son menos viables. Hasta dirfa que es
un aspecto saludable: el sistema tiene
la capacidad de presionar para que se
asegure la calidad”, plantea.

A futuro, proyecta, también va a in-

F ernando de la Jara Goyeneche, pro-

para la U. La Republica

“Cuando el cierre llega tarde la institucion suele
estar desmantelada: no hay personal, no hay
sistema, no hay custodia de los registros”, advierte

académico.

Instituciones de educacién superior cerradas en los ultimos 7 afios

Institucion

IP Esucomex

U. del Pacifico

U. Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia Unicit
U. Arcis

CFT Ingraf

CFT Massachussets

CFTlcel

CFT Ceitec

IP Acuario Data

CFT de Tarapaca

IP Vertical

U. Chileno Britanica de Cultura

CFT Barros Arana

IP de Artes Escénicas Karen Conolly
CFT Centro de Ensefanza de Alta Costura Paulina Diard
CFT Estudio Profesor Valero

CFT de la Universidad de Valparaiso

IP Carlos Casanueva

IP Adventista

IP Instituto Catequistico Universidad Catélica (ICUC)
CFT Andrés Bello

IP de Ciencias y Educacion Helen Keller
CFT Luis Alberto Vera

IP de Ciencias y Artes Incacea

U. Ucinf

IP La Araucana

IP Chileno Norteamericano

IP Aleman Wilhelm Von Humboldt

CFT Finning

U. del Mar

Institucién

IP Los Lagos

U. Tecnolégica de Chile Inacap

IP Instituto de Estudios Bancarios Guillermo Subercaseaux
Fuente: Ayudamineduc.cl, Servicio de Informacion de Educacién Superior sies.cl y Actas Consejo Nacional
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fluir la baja natalidad: “La matricula
sigue aumentando, pero ya no como
antes, el sistema va alcanzado una
meseta y probablemente vamos a ir
observando més cierres”.

Tiempo de reaccion

Mario Alarcén, director del Magister
en Gestion de Instituciones de Educa-
cién Superior de la Universidad Diego
Portales (UDP), identifica los diversos
problemas que acarrea la desaparicion
de una casa de estudios: “En la préc-
tica los estudiantes enfrentan pérdida
de tiempo, equivalencias parciales,
cambios de malla y a veces costos
adicionales. En segundo lugar, hay un
dafo reputacional sobre los titulos ya
emitidos: los egresados ven afectada
la legitimidad de su diploma en el mer-
cado laboral. Legalmente conserva la
validez, pero hay un deterioro”.

También advierte una suerte de
abandono administrativo a los ex
alumnos de planteles que ya no exis-
ten: “Cuando el cierre llega tarde,
tras afios de crisis, la institucién suele
estar desmantelada, no hay personal,
no hay sistema, no hay custodia de los
registros académicos”. Ademds, hay
un costo fiscal. “Finalmente el Estado,
cuando caen las instituciones, termina
asumiendo costos de reubicacién, via
universidades o instituciones tutoras”.

Un factor clave es la deteccién tem-
prana de la crisis institucional. “Si el
cierre llega cuando hay un dafio con-
sumado, tenemos un problema. En el
caso de la Universidad La Repiblica, la
Superintendencia detecté el problema
en 2019 y la institucién no se acredité.
Entiendo que iba a cerrar el 2021, pero
la Corte Suprema aprobé un requeri-
miento que ellos hicieron, por lo que
no se logré cerrar a tiempo y ahora hay
500 estudiantes que enfrentan una si-
tuacién compleja”, lamenta.

Contrapone la situacién con otro
caso: “La Universidad Austral enfrenté
una dificultad, interveno la Superinten-
dencia y se estableci6 un plan de recu-
peracién que llevé algunos afos. Ahora
estén en un proceso de supervision,
que podrfamos decir que funcion6 para
no llegar a una situacién compleja: se
detectd a tiempo, se establecié un plan
y no hay peligro de cierre para los es-
tudiantes; se solucioné el problema”.
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