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Luego de leer las declaracio-
nes del presidente de Codelco del
domingo 19 de abril, en las cuales
reconoce una casa matriz pesaday
una sobreexternalizacion, parece
necesario avanzar desde el diag-
nostico de encrucijada hacia sus
implicancias y una alternativa de
solucion.Las cifras mencionadas:
una dotacion cercana a 15 mil tra-
bajadores propios y del orden de
60 mil contratistas. Esta estructura
diluye la productividad y comple-
jiza la gestion. Ello se ha traducido
en sobrecostos en los proyectos es-
tructurales, mayores costos de
produccion por tonelada y una
caida en la produccion de cobre.

Cabe preguntarse si estos pro-
blemas son plenamente corregi-
bles dentro de la actual estructura o
si responden a un diseno organiza-
cional y cultural ineficiente. Cuan-
do las fallas son de caracter sistémi-
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co, las soluciones incrementales
suelen resultar insuficientes.

Parece razonable considerar
una alternativa estructural: ena-
jenar, en forma gradual, divisio-
nesYy activos especificos via licita-
ciones internacionales al mejor
postor, permitiendo capturar ma-
yor valor producto de una mejor
gestion por parte de terceros y
simplificar la organizacion. Ello
podria ir acompanado de una re-
duccion sustantiva de la estructu-
ra central o, en un extremo, su eli-
minacion total en el largo plazo.

Lo anterior permitiria al Esta-
do beneficiarse de mayores niveles
de eficiencia en la operacion de di-
chos activos, reflejados en una
mayor recaudacion por impuestos
y royalty. Asimismo, contribuiria a
reasignar recursos humanos valio-
sos desde funciones que hoy no
agregan valor, en linea con el pro-
ceso de “destruccion creativa”
descrito por Joseph Schumpeter.
Paul Fontaine B.
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