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Industria quimica en Chile: sostenibilidad y
competitividad marcan nueva agenda empresarial

Desde la economia circular a la produccion de energias limpias, las comparniias del
sectorviven un momento clave en el desarrollo de estrategias.

ég Antonella Valverde H.

asostenibilidad dejo de ser un concepto accesorio para con-

L vertirse en una condicién esencial de competitividad en la

industria quimica chilena. Asi lo confirma Sergio Barrien-

tos, gerente general de la Asociacion Gremial de Industriales Qui-

micos (Asiquim), quien asegura que las companfias del sector es-

tanen unmomento clave para avanzar hacia un modelo mas sos-
tenible, aunque atin enfrentan nuevos desafios.

“Estamos en un punto de inflexién importante para promo-
ver eldesarrollo de nuestro pais. Las oportunidades son diversas,
por ejemplo, en areas de economia circular y la produccion de
energéticos mas limpios y sus derivados, que tienen un enorme
potencial de desarrolloen Chile”, explica el ejecutivo.

Laregulacion en torno a la aprobacion de proyectos y al fun-
cionamiento de las empresas de la industria quimica ha sido es-
pecialmente exigente. “Hemos visto una regulacién marcada pa-
ra la clasificacién de productos y el manejo de algunas dreas co-
mo fertilizantes y las sustancias controladas como precursores de
droga”, agrega Barrientos.

Segtin Asiquim, la industria quimica en Chile ha mantenido
un nivel estable desde 2023, abasteciendo a sectores estratégicos
como la mineria, la celulosa y los alimentos. Sin embargo, las exi-
gencias medioambientales, la incertidumbre econémica y los
cambiosregulatorios estan impulsando alas empresasa transfor-
marse. ;

“Responsible Care, el compromiso internacional de la indus-
triaquimicacon el desarrollosostenible, se consolidé en Chile co-
mo un estandar obligatorio para los socios de Asiquim. La razén
por la que este compromiso es parte esencial de lo que hacemos,
esque la sostenibilidad de la industria es un pilar no solo ético, si

no que una demanda para el desarrollo propio de las
futuras generaciones”, anade el ejecutivo.

LA ESTRATEGIA “WINNING WAYS”

En este escenario, algunas companias ya estan
adoptando transformaciones profundas. Una de
ellas es BASF Chile, que recientemente presentd
su estrategia global “Winning Ways”, un plan que
busca integrar la sostenibilidad en todas sus lineas de
negocio y redefinir su cultura organizacional.

Lallegada enjulio de Allan Picoli comonuevo  Allan Picoli, gerente general
de BASF Chile

gerente general de la filial chilena responde al des-
pliegue de esta estrategia. Con mas de dos déca-
das de experiencia en laempresa, el ejecutivo des-
taca el rol estratégico del pais en la region. Segin
Picoli, Chile como mercado tiene mucho poten-
cial de crecimiento, y también es un actor clave
en la transicion energética global gracias a mine-
rales criticos como el cobre y el litio. “(Chile) Es
lider mundial en la produccion de minerales cri-
ticos como el cobre y el litio, y ha demostrado un
compromiso ejemplar con la sostenibilidad, con me-
tas ambiciosas como la carbono neutralidad para
2050 y politicas como la Ley REP. Para nosotros,
esto es una senal de un mercado maduro donde
vemos potencial para aportar con nuestra expe-
riencia”, indica.

Picoli destaca que su llegada a la gerenciagene-
ral de BASF Chile ocurre en un momento de profunda transfor-
macion para la compaiia. “En la actualidad nos enfrentamos a
un entorno de mercado que exige un nuevo nivel de desempe-
fio: nuestros clientes estin inmersos en una transicion verde y,
al mismo tiempo, la industria quimica enfrenta desafios de ren-
tabilidad y competitividad”, sefial6. En ese contexto, detalla que

Maria Jests Lopez, gerenta
de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad de BASF Chile

la estrategia global “Winning Ways”, implementada
desde septiembre de 2024, busca fortalecer la com-
petitividad de la compafiia de manera sostenible,
con una estructura mas agil, con mayor capaci-
dad de respuesta y alineada con las demandas es-
pecificas de cada mercado.
Por su parte, Maria Jesus Lopez, gerenta de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad de BASF
Chile, subraya que la sostenibilidad debe comenzar
desde la propia operacion de las companias: “Pa-
ra ser un habilitador real de soluciones verdes,
primero hay que liderar con el ejemplo. En BASF,
nuestro compromiso con la sostenibilidad co-
mienza en casa, con metas globales ambiciosas
que aterrizamos en nuestra operacién local. Tene-
mos el objetivo global de reducir un 25% nues-
tras emisiones de CO2 para 2030 y alcanzar la
carbono neutralidad para 2050™.
Segun datos entregados por la ejecutiva, en
Chile BASF ha logrado una reduccién del 14,7%
en las emisiones de CO2 por tonelada de produc-
to, disminucion que forma parte de un esfuerzo glo-
bal que ha permitido bajar las emisiones totales
de 40,1 millones de toneladas, en 1990, a 16,9 mi-
llones en 2023.

La experiencia de BASF refleja una tendencia
mayor: la sostenibilidad ya no es un distintivo in-
dividual, sino una tarea compartida por toda la
industria. En palabras de Barrientos, “la innovacién, tanto en
productos como en la tecnologia para su produccion, son esen-
ciales en nuestra industria, que esta basada en la ciencia para
escalar productos complejos, para el beneficio de la sociedad
en sus usos finales, por lo que las empresas estan siempre en el
desarrollo y adopcion de tecnologias para una produccién mas
segura y sostenible”. ®
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