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Violencia escolar: el costo de la mano dura

“... sila tnica herramienta que expandimos es la sancién expulsiva, corremos el

riesgo de trasladar el problema de la escuela a la calle, y de la sala al sistema penal. La

pregunta relevante no es si sancionar, sino cémo hacerlo sin empeorar lo que queremos resolver...”.

JOSEFA AGUIRRE

Académica
Facultad de Economia y Administracién UC

Hace algunas semanas escribi en este mis-
mo espacio sobre las consecuencias que el
ataque en el Instituto Obispo Silva Lezaeta
de Calama tendrfa en la tra-
yectoria de los alumnos so-
brevivientes y la comuni-
dad escolar. Argumenté
que el dafio no es inevita-
ble, pero depende delo que
se haga después.

Desde entonces, el deba-
te publico ha avanzado en
otra direccién. El Ministe- ™
rio de Educacién impulsa el proyecto “Es-
cuelas Protegidas”, que amplia las facultades
disciplinarias de los colegios e inhabilita para
la gratuidad universitaria a quienes sean
condenados por delitos en contexto escolar.
En paralelo, el Ministerio de Seguridad Pt-
blica busca endurecer las sanciones penales
por esos mismos delitos. La l6gica es disuasi-
va: como ha dicho la propia ministra de Edu-
cacidn, se trata de “ponerle costos” a la vio-
lencia escolar para que los estudiantes “lo
piensen dos veces”.

La preocupacion es legitima, pero convie-
ne detenerse en lo que sabemos sobre los
efectos de medidas como la suspensién y la
expulsion.

Evidencia de Texas (Fabelo et al., 2011), ba-
sada en registros de cerca de un millén de
estudiantes, muestra que quienes son sus-
pendidos tienen casi tres veces mds probabi-
lidad de tener contacto con la justicia juvenil
el afio siguiente, y mayor probabilidad de re-

petir curso o desertar.

Trabajos mds recientes establecen una re-
lacién causal. Bacher-Hicks, Billings y De-
ming (2024), en un articulo titulado elocuen-
temente “The School-to-Prison Pipeline”
(“El camino de la escuela a la prisién”),
muestran que los estudiantes asignados a es-
cuelas con politicas disciplinarias mds estric-
tas tienen un 17% mds de probabilidad de ser
arrestados entre los 16 y 21 afios, un 20% mas
de probabilidad de ser encarcelados, y un
15% mads de posibilidad de desertar. Los efec-
tos se concentran en hombres y minorias ét-
nicas. Los mecanismos propuestos son va-
rios: las sanciones exponen tempranamente
alos estudiantes al sistema penal, los etique-
tan como “problemadticos” y facilitan la aso-
ciacién con pares en situacién de riesgo.

La pregunta natural es si estos costos no se
compensarian con un efecto disuasivo. Algo
de esto ocurre: Sorensen, Bushway y Gifford
(2022) muestran que directores mds estrictos
reducen el reporte de faltas menores. Pero el
efecto es modesto. Y vale la pena explicitar el
supuesto: medidas como quitar la gratuidad
universitaria funcionan solo si los estudian-
tes que hoy cometen estos delitos son sensi-
bles a ese incentivo, es decir, si un alumno
que porta un arma estd calculando sus posi-
bilidades de acceder a la universidad en cua-
tro afios mds. Es un supuesto fuerte, particu-
larmente para el tipo de estudiante que pro-
tagoniza estos episodios.

Los costos, en cambio, sf compensarian si
la disciplina estricta mejorara el clima del au-
la para los demds, pero la evidencia no es cla-
ra: Bacher-Hicks y coautores pueden descar-
tar efectos positivos sobre el rendimiento
académico superiores a 0,04 desviaciones

estandar. No es casualidad que en la dltima
década distritos como Nueva York y Chica-
go hayan abandonado las politicas de “cero
tolerancia” en favor de intervenciones res-
taurativas no punitivas.

(Qué pasa en Chile? La suspensién es una
préctica extendida: segin Simce 2024, un
16% de los alumnos de II medio declara ha-
ber sido suspendido al menos una vez ese
afo, cifra que sube al 21% entre los hombres.
No contamos con estudios locales que midan
sus efectos, pero la evidencia internacional
citada sugiere motivos para preocuparse.

Sobre la expulsién, una sancién atin mds
gravosa, si observamos un patrén preocu-
pante: analizando datos administrativos de
mds de 5.000 alumnos expulsados entre
2016 y 2024, encontramos que un afno des-
pués el 9% ya no aparece matriculado en
ningtin establecimiento del pais; dos afos
después, la cifra sube al 12%. Uno de cada
ocho termina fuera del sistema escolar. No
podemos vincular esto con resultados de-
lictuales posteriores, pero si la suspensién
ya eleva el riesgo de desercién y delito
adulto, la expulsién plausiblemente agra-
va esos riesgos.

Nada de esto implica que la violencia gra-
ve no deba tener consecuencias. Un estu-
diante que agrede con un arma debe enfren-
tar un proceso serio, y docentes y alumnos
tienen derecho a trabajar y estudiar en un en-
torno seguro. El punto es que si la tinica he-
rramienta que expandimos es la sancién ex-
pulsiva, corremos el riesgo de trasladar el
problema delaescuelaalacalle, y delasalaal
sistema penal. La pregunta relevante no es si
sancionar, sino cémo hacerlo sin empeorar lo
que queremos resolver.
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