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istorico militante
PPD, ex Mapu, ex-
ministro de Eco-
nomia de Eduardo
Frei y exministro
secretario  general
de la Presidencia de
Ricardo Lagos, Alva-
ro Desiderio Garcia Hurtado (71) es vocero
econdmico de la candidata Carolina Tohd.
Como tal, se despacha en esta entrevista
-una serie con los encargados programati-
cos de los candidatos presidenciales-, una
definicion que busca posicionar el lugar
de Tohd en la contienda electoral que se
avecina: “En materia econémica, esta can-
didatura se aleja de dos polos historicos: el
que cree a ciegas en el mercado y el que
cree a ciegas en la conduccion del Estado”,
dice.

El economista -que dice mantener su es-
tricta rutina deportiva de los ultimos 30
anos, que incluye al menos tres sesiones
de yoga a la semana y mucha bicicleta- es-
boza aqui los principales pilares del pro-
grama y aterriza las razones por las que la
carta del Socialismo Democratico seria la
mejor opcion presidencial.

¢Por qué Carolina Toha es mejor opcion
que competidores como Jeannette Jara o
Gonzalo Winter?

-Carolina es la que tiene mejores con-
diciones para concitar a un gran acuer-
do nacional, y retomar el crecimiento en
Chile requiere de ese gran acuerdo. Chile
tiene una enorme oportunidad de creci-
miento, pero lo tiene que hacer a través de
una estrategia de largo plazo que asegure
la colaboracién de muiltiples actores. Se
requiere una persona que no solo tenga la
experiencia y capacidad de gobernar, que
Carolina ha demostrado, sino la capacidad
de construir ese acuerdo que facilite la
colaboracion. Ella ha priorizado eso en su
programa mds que el resto de los actores.

¢Cudl es hoy es el principal problema
economico que tiene Chile?

-Chile tiene mas de una década de muy
lento crecimiento y ese es su problema.
Pero frente a eso hay una tremenda opor-
tunidad. Si uno mira el catastro del pro-
yecto de inversion en Chile, el préoximo
gobierno va a tener la oportunidad de ma-
terializar US$ 70.000 millones en proyec-
tos de inversion que estdn identificados,
que son reales. Por lo tanto, el desafio es
que esos proyectos de inversion se mate-
rialicen y eso significa generar confianza.
Para eso es el didlogo, la construccion de
acuerdos entre todos los actores y elimi-
nar las barreras que hoy dificultan la in-
version, como son los permisos y la mayor
carga tributaria que las empresas tienen.

El expresidente Ricardo Lagos, uno de
los mentores de Toha, decia que el gran
reto de Chile es crecer y que el resto es
musica. ;Qué prioridad le da la candida-
tura de Carolina Toha al crecimiento?

-Estd en el primerisimo lugar de la agen-
da el volver a crecer. Carolina Tohd identi-
fico tres prioridades al inscribir su candi-
datura, y la primera de ellas es crecer. Los
otros desafios que ella planteé también
facultan al crecimiento, como es fortale-
cer la seguridad ciudadana, mejorar la ca-
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“Issta candidatura se
aleja de dos polos:

el que cree a ciegas
en el mercado vy el
(que cree a ciegas en
la conduccion del

Isstado™

El vocero econémico de la candidata del Socialismo Demo-
craticov Carolina Toha, dice que el crecimiento esta en el
primer lugar de las prioridades, reafirma la necesidad de
bajar el impuesto corporativo de forma compensada e in-
siste en la responsabilidad fiscal para el proximo gobierno.
Ademas de fustigar la propuesta tributaria de Evelyn Mat-
thei, Garcia define su posicion en torno al futuro de Codel-

coy TVN.

Una entrevista de JULIO NAHUELHUAL

lidad de nuestra educacion, y todo ayuda
al crecimiento. Pero el foco estd puesto en
crecer...

En un inicio este gobierno no priorizé
crecer mas...

-Este gobierno partio sin tener una prio-
ridad puesta en el crecimiento. Poco a
poco se fue dando cuenta de que eso era
indispensabley se han producido avances.

(Cuadles son los pilares de la propuesta
ec ica de la ca

-Chile tiene una oportunidad extraor-
dinaria producto del cambio climatico.
Lo que Chile produce es lo que estd en
demanda en el mundo. Minerales criti-
cos para la transicion energética, energias
limpias, alimentos saludables con bajas
emisiones de carbono, una industria fo-
restal con un enorme potencial de cre-
cimiento que permitiria industrializar
la construccion de viviendas.. Los pro-
yectos, las oportunidades estian ahi, y lo
que toca es derribar los obstaculos que la
inhiben. Hay tres obstdculos evidentes.
Uno es la falta de confianza de los actores

didata?

productivos. Y eso se supera por la via de
construir un amplio acuerdo nacional que
trascienda al gobierno. Hemos visto que
los cambios de signo de gobierno traen
consigo cambios que afectan inversiones
que son de largo plazo...

Lo segundo es enfrentar los obsticulos
mads micro y concretos que el crecimien-
to enfrenta: largos periodos de aprobacion
de permisos de los proyectos, una tasa tri-
butaria mayor que la del promedio de la
Ocde, una fuerza de trabajo que carece de
las capacidades que la economia moder-
na requiere, ademds de mejorar la calidad
de la educacion. Promover la inversion y
promover las capacidades humanas es la
unica manera de incrementar la producti-
vidad, que es el fundamento de todo creci-
miento exitoso.

Todo muy socialdemécrata...

-En materia econémica, esta candidatura
se aleja de dos polos histéricos: el que cree
a ciegas en el mercado y el que cree a cie-
gas en la conduccion del Estado. Nuestro
esfuerzo esta en que estas dos institucio-

nes colaboren y por eso la importanciaa la
construccion de acuerdos amplios.

Una especie de Concertacion 2.0...

-No diria que es una Concertacion 2.0,
porque las instituciones que queremos
crear no estaban presentes en ninguno de
los gobiernos de la Concertacion. Si esta-
ba ese espiritu, el de construir acuerdos
transversales, y eso es rescatable. Pero
como los desafios actuales son distintos
a los de hace 30 anos, se requieren tam-
bién instituciones nuevas. El énfasis que
ponemos en la innovacion y la agregacion
de valor a nuestros recursos naturales es
algo que no estuvo presente y lo creemos
indispensable para que el crecimiento de
esos sectores productivos se difunda a lo
largo del territorio nacional.

Qué pais o modelo econémico y poli-
tico miran de cerca para un eventual go-
bierno?

-Mids que un pais en particular, enfati-
zarfa instituciones que estdn presentes en
muchos paises. Si se miran todos los pai-
ses que se han desarrollado en los ultimos
30 0 40 anos, no se va a encontrar ningu-
no que no tenga una institucién como un
consejo de didlogo social, que hoy no te-
nemos en Chile. Estd, con distintos nom
bres, en Espana, Holanda, Corea, Singa-
pur, en practicamente todos los paises que
han logrado desarrollarse.

Luego, en cuanto a la institucionalidad
mads micro de desarrollo sectorial, hemos
hablado de centros colaborativos que in-
tegren a los sectores productivos de una
cadena de valor, a sus proveedores, a los
que elaboran el producto, o agregan valor
a los centros de investigacion que trabajan
en esa drea. Existen centros colaborativos
en Australia, Nueva Zelanda, Canada, que
son paises con estructuras productivas
muy similares a las nuestras, pero que han
logrado crecer mucho mas répido.

Se lo preguntaba porque a fines de los
90 se mir6 de cerca el modelo de la “Ter-
cera Via” del primer ministro del Reino
Unido, Tony Blair, quien no se avergon-
zaba de aplicar el capitalismo, pero con
tintes sociales...

-Eso fue en su momento. Le asigno mu-
cha mas importancia hoy a promover la
innovacion abierta. Una innovacion que
compromete al conjunto de una cadena de
valor. En Australia, por ejemplo, el 70% de
los recursos publicos destinados a innova
cion se destinan a ese tipo de innovacion.
En Chile, cero. Y eso ha permitido que el
sector minero australiano, por ejemplo,
tenga una integracion en su cadena de
valor muchisimo mads rica que la chilena.
Ese es el tipo de experiencia que estamos
buscando, como la australiana, la de Nue-
va Zelanda, la de Canadd. Todos paises
ricos en recursos naturales como Chile,
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pero que han logrado dar un salto al desa-
rrollo por la via de fortalecer esas cadenas
de valor.

Esas medidas necesitan tiempo para lo-
grar un impacto y Chile necesita crecer
rapido. Bajo ese contexto, su programa in-
cluye bajar el impuesto corporativo..

-Siy bajarlo de manera compensada. Es
cierto que Chile requiere crecer lo mds rd-
pido posible ahora, pero sobre todo requie-
re convenir una estrategia que nos permita
alcanzar el desarrollo, y nuestro propdésito
es convenir esa estrategia, iniciarla.

En lo tributario no hemos definido ain
un numero. Estdbamos muy conformes
con la reforma tributaria que el gobierno
propuso y retiré. Esta tenia todos los ele-
mentos que Chile requiere: bajaba la tasa
corporativa de manera compensada, faci-
litaba y reducia la carga tributaria de las
pymes, estimuldndolas a que se formaliza-
ran, y generaba un incentivo tributario a la
inversion en innovacion.

Con todo, el pais tiene un problema de
déficit fiscal crénico. Bajar los impuestos
es complicado bajo ese escenario y todas
las proyecciones apuntan a que el camino
se viene pesado hacia adelante. ;Tienen
contemplado un recorte de gasto fiscal?

-El tema fiscal es complejo. El proximo
gobierno en principio tiene una holgura
negativa. Por lo tanto, se puede hablar de
bajar los impuestos de manera significati-
va, como algunos candidatos lo han hecho,
pero no se puede hacer en la realidad. Es-
tando de acuerdo en que la tasa de primera
categoria es alta, la queremos reducir, pero
de manera compensada, porque no hay
holgura fiscal. Vamos a poner mucha aten-
cion en hacer mis eficiente el gasto fiscal.
Lo que probablemente va a darnos ciertos
grados de libertad, pero que van a estar ra-
pidamente copados por cosas que sabemos
van a venir: envejecimiento de la pobla-
cion, déficits sociales... No creemos realista
pensar que el gasto publico va a reducirse.
Si que se puede hacer mas eficiente su eje-
cucion y su impacto.

(Es decir, no tienen temor de endeudar-
se un poco mas si es necesario?

-No estamos buscando endeudarnos
mads, al contrario. Ojald podamos frenar el
endeudamiento y si es posible, reducirlo.
Por eso no estamos proponiendo ni redu-
cir la carga tributaria ni aumentar el gasto
fiscal de manera significativa. Reconoce-
mos la inexistencia de la holgura fiscal.
La cosa es como usamos mejor los recur-
sos que Chile tiene. Es una ecuacion muy
compleja y el tnico grado de libertad que
tenemos es el crecimiento econdmico. De
ahi lo central que es volver a crecer a un
ritmo bastante mds acelerado que el que
hemos tenido.

(A qué tasa le gustaria que el pais esté
creciendo?

Nos hemos planteado como meta un ob-
jetivo mas de largo plazo que trascienda el
gobierno, pero que se tiene que inaugurar
durante este proximo gobierno, y es dupli-
car el ingreso por persona de la poblacion
al 2050. Y eso significa en promedio crecer
un 3% y un4% al ano. Es casi el doble de lo
que estamos creciendo.

(Qué diferencia hay, en términos econo-

micos, entre la candidatura de Carolina
Tohd y la de Evelyn Matthei, la carta con
mayores opciones en la oposicion?

-No he visto muchas propuestas econo-
micas de Evelyn Matthei. Lo que vi con
claridad fue su propuesta tributaria, la
que me parece completamente inaplica-
ble en Chile. A todos les encantaria pagar
menos impuestos, pero la cosa es como se
hace, como se financia la accién del Esta-
do que también todos queremos tener.

¢Es una propuesta irresponsable?

-No he visto a nadie que demuestre
como se puede hacer y si he visto estudios
que demuestran que no se puede hacer.
Entre ellos, el que realizo la Comision
Marfin, que daba cuenta de que no hay
espacio para que la reduccién en impues-
tos estimule el crecimiento a un ritmo que
compense la caida del ingreso fiscal. Eso
no es viable. Hay muchos presidentes en
el mundo que se han propuesto esta ta-
rea, como Ronald Reagan y George Bush,
en Estados Unidos, y a ninguno le resultd.
Entonces, ¢por qué va a resultar en Chile
cuando los estudios y la experiencia in-
ternacional demuestran que no es viable?

Parece poco realista.

Toda nuestra estrategia es distinta a lo
que los candidatos de derecha han sena-
lado. (Qué han dicho ellos? Que hay que
bajar impuestos, que hay que desregular,
y practicamente nada mas. Eso es mante-
ner la fe ciega en que el mercado lo resuel-
ve todo. Cuando la experiencia chilena e
internacional demuestran que eso no es
viable.

Recuerdo cuando Evelyn Matthei senalo
esta intencion de rebajar radicalmente los
impuestos: sefalé como ejemplo a Irlan-
da. Ahi se bajaron radicalmente los im-
puestos a la empresa, pero le falté decir
que se subieron radicalmente los impues-
tos a las personas y que la carga tributaria
no cambio. Y que es relativamente igual a
la chilena. Si no se ve la otra parte de la pe-
licula, le va a ir mal. Nosotros estamos di-
ciendo que queremos bajar los impuestos,
pero de manera compensada, tal cual lo
hizo Irlanda, pero no en esas magnitudes.

Entonces, un eventual gobierno de Ca-
rolina Toha sera fiscalmente responsable
y, ademas, promercado...

-En lo primero, absolutamente, fiscal-
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mente responsable. Y no diria promerca-
do, diria procolaboracion entre el mercado
y el Estado, entre empresas y trabajadores,
entre empresas y sus proveedores...

¢Cual es su postura con las empresas es-
tatales que pasan por momentos dificiles,
como Codelco y TVN? La propuesta de Jo-
hannes Kaiser es privatizarlas...

-No diria que Codelco estda pasando por
un mal momento. Es cierto que tiene
una deuda muy alta y que se debe a que
muchos gobiernos, de todos los colores
politicos, retiraron utilidades a un ritmo
insostenible para una empresa del tamano
y con los desafios de Codelco. Afortunada-
mente, esos mismos gobiernos decidieron
no privatizar Codelco como lo propone
Kaiser, porque los recursos que Codelco
le ha aportado al Estado son muchisimos
mas que lo que hubiera obtenido de esa
venta y muchisimo mads, proporcional-
mente, que lo que aportan las empresas
mineras privadas. Por lo tanto, hubiera
sido un mal negocio para Chile. Lo que si
tenemos que asegurarnos es que Codelco
tenga los recursos suficientes para llevar
adelante su plan de inversiones, recupe-
rar niveles de produccion y mantener la
senda que muy positivamente ha iniciado
esta administracion de Codelco, que es
asociarse en desarrollo futuro con empre-
sas privadas. Ahi hay una oportunidad de
desarrollo para Codelco muy atractiva.

TVN, a su vez, es un desafio distinto. Los
numeros de TVN dan cuenta de su invia-
bilidad en su actual forma y, por lo tanto,
no veo posible que la actual forma de TVN
continte, porque no hay ingresos para
hacerlo. Es una cuestién extendida en el
mundo de la television, no es propia de
TVN, pero esa es la realidad. Pero la pre-
gunta es si Chile quiere tener un canal pu-
blico 0 no, que no es lo mismo que tener
a TVN, porque TVN cumple ciertas fun-
ciones publicas como los canales regiona-
les, el canal cultural, el canal de noticias,
pero tiene mucho mas que eso. Y no gana
plata en el mucho mds que eso. Es necesa-
rio mantener un canal publico, pero que
cumpla exclusivamente funciones publi-
cas, como es la informacion, la cultura, la
presencia del canal de los chilenos en el
mundo y a lo largo del territorio nacional.
No creo que sea privatizable un canal que
pierde esa cantidad de plata.

No resultaria extraiio pensar que el
ideario econémico del ministro Mario
Marcel, quien tiene una relacion de pare-
ja con Carolina Toha, esté presente en la
mente o en las prop dela did
ta. ;Ha compartido, fuera de hora de tra-
bajo, algunas ideas con Marcel sobre estos
temas?

-He compartido con Mario Marcel
por décadas. En el gobierno de Patri-
cio Aylwin, de Eduardo Frei, de Ricardo
Lagos. Por lo tanto, si he conversado de
muchisimos temas con Mario Marcel. Fui
parte también del grupo que discutio la
reforma tributaria, que €l mismo la termi-
n6 denominando un pacto de desarrollo,
con temas de modernizacion del Estado,
inversiones, innovacion. Fue un riquisimo
trabajo de casi un ano. Por lo tanto, sé lo
que €l piensa en todos estos temas.@

www.litoralpress.cl



