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Desafios en Seguridad Piiblica
Sefior Director:

Promulgada lareforma constitucional
queintegraaGendarmeriadeChilealas
FuerzasdeOrdeny Seguridad Piblicay,
previadisolucién delas Asociaciones Gre-
miales, surgen desafios en la recepcién
ycomportamientoorganizacional porel
Ministerio de Seguridad Piiblica.

Se hace necesario crear en dicho
ministerio, preferentemente en la
Subsecretaria de Seguridad Piiblica,
una nueva divisién que considere el
conocimiento y la experiencia de la
inteligencia penitenciaria, a cargo de
unoficial de Gendarmeria (r) con perfil
y competencias.

Enel contexto de un sistema de segu-
ridad con una conduccién estratégica
unificada, se puede iniciar un estudio
académicoy profesional para construir
un proyecto de una Ley Orgédnica Cons-
titucional de las Fuerzas de Orden y
Seguridad Pablica, obviamente con la
separacion de las misiones y objetivos
particulares de las tres instituciones.

El Cobierno se debiera comprometer
a laincorporacién de las instituciones
policiales Carabineros de Chileyla PDlal
Programa de Mejoramientode la Cestidn
(PMQ) igualandolasa Cendarmeriade
Chile, que recibe ese incentivo a contar
del ano 2017.

Hero Negrdn Schlotterbach

Reforma tributaria
Sefior Director:

La economia requiere decisiones
urgentes para reactivarel crecimientoy
lainversion. En ese contexto, modificar
el impuesto de primera categoria es
unadecision estratégica: hoy el sistema
priorizalo tributariosobre o productivo,
elevando costos, complejidad y desin-
centivandolainversidnenChile. El bajo
dinamismo en la formacion de capital
lo evidencia. Reducir la tasacorporativa
apunta a revertir esto, impulsando in-
versiony produccion para aumentarla
recaudacion via mayoractividad.

En este marco, surge la pregunta:
;Cobrarmasa una economia estancada
0menosa unaen expansién? En Chile,
lo segundo ha impulsado empleo y
crecimiento. Una alta carga sin gasto
eficiente distorsiona, mientras mas

recursos en empresas favorecen la
reinversion.

Elsistemaactual es complejoeinequi-
tativo,loquedificultasucumplimiento.
Mas que ideologia, se requiere una
reforma para recuperarcompetitividad:
una menortasa corporativa, alineadaa
estandaresinternacionales, incentivaria
inversiony crecimiento.

Claudia Valdés Muroz
Gerente general de BBSC

Nonosrecortenlailusion
Senor Director:

Este messe cumple unafode lapro-
mulgacién de la Ley de Enfermedades
Poco Frecuentesen Chile, un logro para
las familiasy asociaciones de pacientes
queadiarioluchan parasacaradelantea
sus hijosque enfrentan loque se conoce
como enfermedades rarasy que tienen
tratamientos de muy alto costo. Casi
imposibles de cubrir.

Por eso, como FELCH, estamos pre-
ocupados por las noticias de recartes
a presupuestos en temas de salud.
Entendemos que hay una situacién
fiscal complicada, pero tras afios de
arduo trabajo y esfuerzo por sacar la
Ley EPOF, seria un golpe muy duro que
nos dejen sin financiamiento.

Como familiasy fundacion hacemos
un llamado a las autoridades a que no
nos quiten un logro que esperamos por
afios y que la ley siga con su espiritu
original, brindar un tratamiento digno
a nuestros pacientes.

Gabriela Pérez
Fundacién Felch

Desempleoy empleabilidad
Sefior Director:

El debate suele centrarse en el des-
empleo, peroen Chile el desafio es mas
profundo, a |a falta de trabajo se suma
la falta de empleabilidad.

Conviven vacantes sin cubrir con
personas quenolograninsertarse. Noes
soloaccesoalempleo, es una brechade
habilidades, el mercado laboral cambid
conrapidez, mientras la formacién sigue
rezagada.

Sinaprendizaje continuo, pertinente,

flexible y apoyado en tecnologia, que
permitacompatibilizarestudio, trabajo
yvida personal,seguiremos diagnosti-
cando mal el problema. Porque no basta
con crear empleo, el desafio es que las
personas puedan accedera él.

Mavria José Gutiérrez Correa
Directora Ejecutiva Grupo Enovus

Exito empresarial
Senor Director:

El liderazgo de Donald Trump ha
generado intensos debates, pues su
estilocaracterizado porun fuerte perso-
nalismo, comunicacion confrontacional
y centralizaciéndecisional, plantea una
interrogante: si este tipo de liderazgo
puede resultar problematico para la
gestion de personas, ;como explicarsu
éxitoempresarial?

Ello es un contrasentido: desde la
teoria organizacional, presenta rasgos
adversos para el clima laboral, pero
exhibe resultados empresariales sig-
nificativos.

Eléxitoempresarial de Trump contem-
plalanaturalezadesurol. Adiferenciade
losgerentes profesionales que gestionan
eneldiaadia, Trump haoperado como
emprendedor, negociadory constructor
de marca. Su valor principal no reside
en la gestion de equipos, sino en su ca-
pacidad paraidentificaroportunidades
de negocio, asumir riesgos y posicionar
proyectos en el mercado.

Enefecto, su trayectoria se ha susten-
tado en proyectos inmobiliariosyenel
licenciamientode sumarcaendesarrollos
comerciales, loque reduce la necesidad
de gestionardirectamente con personas
y estructuras organizacionales.

En gestidn organizacional existe una
diferencia fundamental: ganar nego-
ciaciones no es lo mismo que liderar
personas. El mercado premia al lider
dominante; |as organizaciones suelen
preferir lideres capaces de escuchar,
empatizaryguiar. Trump noesun lider
de personas; esun negociadorestratégico
que gestiona el poder.

Trump no intenta liderar personas;
intenta ganar.

Patricio Yuras Maltés
Director carrera de Administracién de
Empresas, U. Central
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