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"Nos gustaria que el proximo Presidente no se quede en licitaciones, sino que mida la inversion efectiva"

e ENTREVISTA. CARLOS CRUZ, director ejecutivo del Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI) :

“Nos gustaria que el proximo Presidente no se quede
en licitaciones, sino que mida la inversion efectiva”

C. Valencia/C. Ramirez
citidades@mercuriovlpo.cl

e cara a las proximas
D elecciones, el Consejo
de Politicas de Infraes-
tructura (CPI) elaboré un docu-
mento con 36 propuestas que
apuntan a recuperar el creci-
miento yasiresponder alas de-
mandas sociales, territoriales y
productivas del pais.

Elinforme “Infraestructura
para el desarrollo que quere-
mos 2026-20307, sostiene que
para impulsar el crecimiento
sostenible es necesario aumen-
tar lainversion, particularmen-
te en esa area. Hoy, el pais des-
tinaen tornoal 2,5% del PIBen
infraestructura piblica -inclu-
yendo concesiones- mientras
que paises que han alcanzado
altos niveles de desarrollo han
sostenido inversiones cercanas
al 5%.

En esa linea, el CPI propo-
ne que el nuevo gobierno
adopte una Regla Fiscal de In-
version Piiblica que garantice
una inversion sostenida en in-
fraestructura piiblica. “Este
documento incluye recomen-
daciones paraimpulsar un cre-
cimiento sostenible del pais,
reconociendo el rol clave que
tiene la inversion en infraes-
tructura”, comenta el director
ejecutivo del CPI, Carlos Cruz.

- {Qué diagndstico hace el CP1 so-
breeldesarrollo de lainfraestruc-
tura?

-Engeneral, el desarrollode la
infraestructura en Chile es ab-
solutamentesatisfactorio, en la
medida que nos comparemos
conotros paises de la region y
dependiendo del sector espe-
cifico al que nos refiramos. En
abastecimiento de agua y en
recoleccion y tratamiento de
aguas servidas, en los centros
poblados de mayor densidad,
debemos estar entre los paises
que proporcionan delos mejo-
res servicios del mundo. Tene-
mos rezagos en embalses y fal-
ta tomar decisiones mds osa-
das paraavanzar en desaliniza-
cién de modo de comenzar los
efectos del cambio climatico
enla pluviometria del pais. En
infraestructura digital y eléctri-
ca, estamos bien a nivel regio-
mal.

- Y enmateria portuaria y aero-
portuaria.

- Nos hemos ido quedando
atrds en puertos por varias ra-
zones, entre otras, porque los
contratos de concesion estan
llegando asu fin y es necesario
relicitara privados nuevas con-
cesiones, las que significaran
un impulso relevante en in-
fraestructuray servicios, y ade-
mas porlos atrasos que hemos
tenido en el puerto de gran es-
cala en San Antonio. En aero-
puertosestamos bastante bien
y con el impulso que el MOP le
hadadoa las concesiones aero-
portuarias es de esperar que
nos ubiquemos en un nivel pri-
vilegiado en la region. Enauto-
pistas y carreteras tenemos un
niimero significativo de contra-
tos concesiones adjudicados
que no han partido y que de-
bieran hacerlo loantes posible
un vez que se terminen las in-
genierfasy se aprueben los per-
misos ambientales y sectoria-
les.

- ¢En qué sectores hay mas atra-
sos?

- Donde tenemos algunos atra-
s0s es eninfraestructura hospi-
talaria por las dificultades que

CONSEJO PROPONE UNA REGLA FISCAL QUE GARANTICE UNA INVERSION CONSTANTE EN INFRAESTRUCTURA.

hubo en un momento para
concesionar y por lo dificil que
ha sido materializar los proyec-
tos por una comprension dife-
rente entre los mandantes,
MOPy Minsal, y los concesio-
narios respecto de los proyec-
tos, los permisos y la radica-
cion de responsabilidades. En
carceles, el atraso se debe a
que no hemos invertido ma-
yormente en los Gltimos diez
anos, salvo la circel de Talca,
pero esto se debiera revertir
pronto con las licitaciones a las
que se llamard para nuevos
proyectos. Donde podriamos
notar carenciasesen lainfraes-
tructura urbana en general y
eso estd muy asociadoala falta
de recursos ya criterios de de-
cision como asignar los recur-
s0s puiblicos para este efecto.

- ¢&Cdmo observan que el debate
no haya abordado en profundi-
dad estasituacién?

- Creo que tiene que ver con
que, por ahora, el debate se ha
centrado en marcar diferen-
cias y en muy pocas propues-
tas. Cuando llegue el momento
de hacer los planteamientos
por parte de las candidaturas
acerca de lo gue hay que hacer

para un desarrollo sostenible,
lainfraestructura adquirira re-
levancia.

- ¢Cudles son los ejes de esta guia
para 2026-2030? ;Qué relevancia
tiene que el proximo gohierno
acelere estas inversiones?

- Nuestra propuesta tiene ocho
grandes temas. El primero tie-
ne que ver con el contextoy las
oportunidades que tiene Chile
en las que destacamos nues-
tras ventajas competitivas y el
esfuerzo por la descentraliza-
cién. Para aprovechar las ven-
tajas con las que cuenta Chilela
infraestructura logistica, hidri-
ca, digital y eléctrica, son fun-
damentales. Siqueremos avan-
zar en descentralizacion, el én-
fasis debiera estar puesto en ni-
velar el accesoa servicios en las
regiones, lo que requiere mu-
chainfraestructura.

- (Como aterriza este planenla
Regidn de Valparaiso? ;Qué pasa
con los proyectos portuarios, el
tren Valparaiso-Santiago y elae-
ropuerto de Concén?

- En general, no es nuestro pro-
posito proponer proyectos es-
pecificos. Esa es funcion de los
gobiernos. Son ellos los que,

“Cuando llegue el
momento de hacer
los planteamientos
por parte delas
candidaturas acerca
delo que hay que
hacer paraun
desarrollo sostenible,
lainfraestructura
adquirird relevancia”.
una vez definida la politica, de-
ben disenar los planes de in-
fraestructura y luego los pro-
gramas para asegurar los re-
CUrsas y su ejecucion.

“REG‘LA FISCAL"

-GE Ja®

para Inwrslén publica perma-
égicas para

ola ficcal”

el pais?

-Muy simple y esque en la Ley
de Presupuestos, que se aprue-
ba cada afo en noviembre, se
definen montos de inversion
publica en diferentes areas,
Luego, durante el afio normal-
mente losgobiernos enfrentan
carencias o mayor disponibili-
dad de recursos productos de
los compromisos adquiridos y
de las recaudaciones. Cuando
hay déficit es habitual que se
eche manoa los recursos dein-
version para ajustar el presu-
puesto. Lo que estamos dicien-
do esque los gobiernos se ocu-
pen de buscar otras fuentes de
recursos y no utilicen para
ajustar la caja los recursos des-
tinados a inversion. Y si eso es
imprescindible, que deban ex-
plicar al Parlamento los pro-
yectos que se sacrificaran, el
impacto en empleo que tendra
vy las pérdidas sociales que se

produciran. Ustedes saben que
para aprobar inversiones se
calcula el aporte social que los
proyectos generan; buenao, si
estos No se ejecutan, ese apor-
te se pierde y, por lo tanto, la
comunidad deja de beneficiar-
se,

~ ¢Deaplicar las sugerencias he-
chas por el CPI, qué impacto ten-
driaenel desarrollodel paisyqué
beneficiosconcretospodria tener
paralaRegién de Valparaiso?

-Si logramos asegurar una in-
version de iniciativa piblica
del 3,3 % del PIB -como sefiala
la propuesta-, eso significa au-
mentar muy poco el gasto pu-
blico para pasar de un 2,2 %
tendencial a un 2,5 %y aumen-
tar en forma muy significativa
la inversion financiadaa través
de los mecanismos de conce-
siones para pasar de 0,3 % del
PIB, en promedio, a un 0,8%.
Eso significa aumentar lainver-
sién en aproximadamente US$
3 mil millones al afio. Debiera
implicar una entrada en servi-
cio mas rapido de las nuevas
Rutas 78, 68 y Ruta 5, tramos
Santiago Los Vilos, la pronta
ejecucién de los puertos de
San Antonioy Valparaiso, tal
vez una planta de desaliniza-
cién de agua para asegurar el
consumo humanoe, entreotras,
como puede ser en un media-
no plazo un servicio ferroviario
de nuevageneracion para unir
Santiago con Valparaiso.

- ¢Qué tipo de liderazgo esperael
cPldel proximo Presidente?
-Enmateria deinfraestructura
nos gustaria gue se comprome-
tiera a sacar los proyectos ade-
lante y que el éxito de su man-
dato no se quede en las licita-
ciones, si no que se pudiese
medir en la inversion efectiva-
mente ejecutada.

-éComopodriaafectarestaagen-
dael animo de pugna que preva-
lece entre los actores politicos?
Ve posible una actualizacion de
la politica de los acuerdos?

-Almenos, enel sector de lain-
fraestructura lo veo absoluta-
mente posible. Hay grandes
acuerdos acerca de hacia dén-
dedebeirel paisy siesoesasi,
lainfraestructura necesaria de-
biera ser una expresién de ese
acuerdo general. 3

www.litoralpress.cl



