A

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

05-05-2025 Pag.: 5 Tiraje:

El Mercurio Cm2: 274,3 Lectoria:

El Mercurio - Mundo Mayor Favorabilidad:
Noticia general

Inclusion laboral de personas mayores: El elefante en medio de la habitacion

EDUARDO TORO
NAHMIAS

DIRECTOR EJECUTIVO
CONECTA MAYOR UC

Inclusion laboral

de personas mayores:
El elefante en medio
de la habitacion

ace pocas semanas fueron varios los que con espanto mira-
Hron las cifras del Censo que revelaban un pais en rapido

envejecimiento, sin embargo, han sido escasas las sefiales
respecto a cémo debemos enfrentar y crecer desde esta realidad.

El foco, ademas, fue puesto en la baja tasa de natalidad, llegando
incluso a propuestas desde las campafias presidenciales. Sin embargo,
mas alla de los incentivos en esa linea, que casi el 20% son personas
mayores no puede pasar solo como un dato de la causa.

¢Dénde poner el énfasis, entonces? La respuesta, que podria pare-
cer obvia, no lo es para la opinidn ptblica: en las propias personas
mayores, una poblacion mayoritariamente activa, con experiencia y
generosa a la hora de aportar. Y desde aqui se abren muchos cami-
nos, pero hay uno que aparece como un elefante en el medio de la
habitacion que pocos quieren ver (ni menos hacerse cargo): su inclu-
sion laboral.

Resulta preocupante un reciente estudio de Cipem (UDD-Los
Héroes) respecto a personas mayores y trabajo, que concluye que no
solo no se ha recuperado la tasa de ocupacion pre pandemia, si no
ademas, cerca del 40% tiene empleos informales, llegando a la mitad
en el caso de las mujeres. Y la verdad es que las cifras no producen
extrafieza. Para nadie es un misterio la dificultad para encontrar
empleo, no desde los 60 afios, sino que idesde los 50!

Las recomendaciones para las empresas sobre inclusion laboral de
personas mayores, entre otras, son invertir en la formacién en TIC y
la digitalizacién, en su capacitacion y educacion continda, y en elimi-
nar discriminaciones en el proceso de seleccion y reclutamiento de
personal. ¢Los beneficios? Un estudio de Deloitte (2020) indica que el
70% de los equipos intergeneracionales reportan una mayor capacidad
de innovacion y mejor resolucion de problemas, y las empresas pue-
den arrojar un crecimiento del 15% en sus ingresos.

En un encuentro del martes pasado, liderado por la Mesa de Eco-
nomia Plateada de Icare, se presentd un diagnéstico relevante reali-
zado a sus empresas asociadas: si bien casi el 80% reconoce tener
identificado a sus colaboradores de 55 afios 0 mas, el 56% dice no
contar con beneficios especificos para ese segmento. Mientras que a
la pregunta sobre elegir lineas de trabajo con foco en personas mayo-
res, solo el 27% prioriza la contratacion.
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