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"Los politicos prometen mucho y hablan bastante, pero al final son las cifras las que mandan"

G ENTREVISTA. JORGE INOSTROZA, ex presidente de la Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE) y apoyo de Kast a extender tren a Frutillar:

“Los politicos prometen mucho'y hablan bastante,
pero al final son las cifras las que mandan”

José Miguel Ortega

cronica@diariollanquihue.d

una extensa trayectoria

en el sistema ferroviario
nacional: fue gerente de Opera-
ciones del Metro de Santiago,
presidio el directorio de Tren
Central (filial de EFE) y encabe-
z6 el directorio del Grupo Fe-
rrocarriles del Estado.

Ademis, integré el comité
de expertosque participéen la
elaboracion del Portafolio de
Proyectos Los Lagos 2050.

A casi un afo del inicio del
servicio en la cuenca del Lago
Llanquihue y a un dia del apo-
yo explicitodel presidente elec-
to Kast de extender el servicio
a Frutillar, el ex directivo abor-
da los desafios operacionales,
la viabilidad social y financiera
del tren, y las condiciones ne-
cesarias para que este sistema
de transporte logre consolidar-
secomo unaalternativareal en
la Region de Los Lagos.

J orge Inostroza cuentacon

—¢Cudl es su evaluacién sobre la
viabilidad operativa y financiera
del tramo de tren entre Puerto
Montty Lianquihue?

~Lo primero que hay que ana-
lizar es el gasto publico y la per-
tinencia de impulsar un pro-
yecto ferroviario entre Llanqui-
hue y Puerto Montt. Cuando se
habla de pertinencia, se habla
justamente de si el Estado debe
ono destinar recursos aeste ti-
po de iniciativas en el contexto
actual.

Hoy el Estado esta gastan-
do mas de lo que tiene. Cuan-
do los economistas se refieren
al déficit estructural, estan se-
falando que el pais gasta mas
de lo que produce, y eso es al-
g0 que viene ocurriendo desde
2013. Las cuentas no calzany el
Estado no puede seguir finan-
ciando proyectos con recursos
que no tiene.

—Bajo esa légica, scudles la nece-
sidad real del servicio?

La pregunta de fondo es bas-
tante simple: si mafana se eli-
minara el tren entre Llanqui-
hue y Puerto Montt, ¢las perso-
nas quedarian sin alternativas
para trasladarse? La respuesta
es no. El transporte seguiria
existiendo a través de los bu-
ses. La calidad del servicio po-
dré ser mejor o peor, pero la
ofertade transporte estaria dis-
ponible.

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA
~¢Sejustifica entonces el proyec-
to?

~Desde una mirada estricta-
mente econoémica, el proyecto
no se justifica si no logra inter-
venir de manera significativa y
con una calidad superior el eje
de transporte entre Llanqui-
hue y Puerto Montt. Una pri-
mera aproximacion, dura pero
necesaria, es evitar cargar al
Estado con mas deuda y mas
£asto en proyectos que no re-
sultan rentables, especialmen-
te cuando ya existen servicios
de buses suficientes para tras-
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EL TREN LLANQUIHUE-PUERTO MONTT ES MAS UN “PROYECTO DE IMAGEN QUE DE EFICIENCIA", DICE INOSTROZA.

ladar a la poblacion.

—:Qué caracteristicas deberiate-
ner para ser eficiente?

~La eficiencia esté directamen-
te relacionada con su capaci-
dad de transporte en horas
punta, es decir, con su aptitud
para trasladar a las personas
hacia sus trabajos, centros de
estudio y otras actividades co-
tidianas, tanto desde Llanqui-
hue a Puerto Montt como en el
sentido inverso.

—¢La competencia con el trans-
porterodado esel factor clave?
~Si el proyecto no logra com-
petir con los buses y con el sis-
tema de transporte que ya estd
establecido, entonces no es ne-
cesario y, en consecuencia, no
se justifica. Si el Estado vaaim-
pulsar un proyecto de esta
magnitud -en el que finalmen-
te todos aportamos recursos
publicos—, debe ser razonable-
mente defendible desde el
punto de vistadel gasto, y para
eso la eficiencia no es opcional,
€5 un requisito.

LA DEUDA CON LA CARGA
~¢Y qué ocurre con el transporte
de carga?

~Pensemos, porejemplo, enla
carga de salmones, que es fun-
damental para la economiadel
pais. La industria salmonera es
enorme: Chile produce, segiin
estimaciones, entre 6.000 y
8.000 millones de dolares al
afo. Es unaactividad estratégi-
ca. La pregunta entonces es
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“SIMANANA SE ELIMINARA EL TREN ENTRE LLANQUIHUE Y PUERTO MONTT, ;LAS PERSONAS QUEDARIAN SIN AL-

TERNATIVAS? LA RESPUESTA ES NO", SENTENCIA A ESTE DIARIO EL EX PRESIDENTE DE EFE, JORGE INOSTROZA.

(viene de la pigina anterior)
evidente: ¢como salen los sal-
mones desde Puerto Montt o
desde mas al sur hacialos mer-
cados internacionales? Hoy se
transportan encamion hasta el
aeropuerto Arturo Merino Be-
nitez, en Santiago, o incluso ha-
cia Argentina.

—¢Por qué la industria no haop-
tado por la via férrea?
~Cabe preguntarse: por qué
el salmén no se transporta en
tren? ¢Por qué la industria sal-
monera nose ha acercadoal fe-
rrocarril para decir “tenemos
tantas toneladas para mover,
armemos un servicio ferrovia-
rio”? La respuesta essimple: el
tren, tal como esta planteado,
no resuelve lademanda logisti-
ca del salmon. Y si no es capaz
de resolver la demanda de una
industria de ese tamafio, tam-
poco logra responder a otras
necesidades relevantes, como
el transporte de ganado hacia
los puertos.

—¢iFalta infraestructura intermo-
dal?

-Lo que existe es una clara
pérdida de conectividad entre
el tren, los puertos, los aero-
puertos y laindustria local. No
hay una conexion eficiente que
le entregue valor real a la car-
ga. Para que eso ocurra, se re-
quiere unaarticulacion territo-
rial: que algun actor local -la
camara de comercio, gremios
empresariales u otra instancia

“Implementar un ser-
vicio con dos trenes
usados, estaciones a
medio desarrollar y
una oferta que no lo-
gra ser competitiva,
termina configuran-
do mas bien un pro-
yecto de imagen que
un proyecto orienta-
doalaeficienciayala
calidad del servicio”

“Siel proyectono lo-
-a competir con los
yuses y con el sistema
de mms'[lmrle queya
esta establecido, en-
tonces no es necesa-
rio y, en consecuen-

cia, no se justifica”

de coordinacion- diga “necesi-
tamos estoy podemos hacerlo
de esta forma”, integrando ae-
ropuertos, puertos y trenes.
Hoy eso no esta planificado. No
hay nadie claramente a cargo
de esa articulacion.

EXPECTATIVAS POLITICAS
—El Presidente electo, José Anto-
nio Kast, planted la ampliaciénde
la ruta Puerto Montt-Frutillar.
Desde una perspectiva técnica,
Zcomo evalia esta propuesta?

~En general, los politicos pro-
meten mucho y hablan bastan-
te, peroal final son las cifraslas
que mandan. Y el pais, en ese
sentido, ya esta un poco cansa-
do de promesasy de discursos.
Si no existe carga suficiente
-me refiero a toneladas reales
que se puedan transportar des-
de Puerto Montt a Llanquihue
o mas al norte—, ningiin pro-
yecto es viable, ninguno.

~¢Detectauna desconexion entre
Ia politicay la realidad técnica?
~Los transportistas, quienes
efectivamente usan el sistema
de carga, no tienen hoy un in-
terés real en el tren. Para ellos,
el tren resulta caro y lento fren-
te a otras alternativas. Esaesla
realidad del mercado. Mi lectu-
raes que, muchas veces, se im-
pulsan proyectos méas bien por
una sefial politica: “Tenemos
tren, hagamos tren”, aunque
después no funcione en la
practica.

—¢Cudl es su conclusion sobre la
implementacion actual?

En este caso particular, im-
plementar un servicio con dos
trenes usados, estaciones a
medio desarrollar y una ofer-
ta que no logra ser competiti-
va, termina configurando mas
bien un proyecto de imagen
que un proyecto orientado a
la eficiencia y a la calidad del
servicio. o3
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