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Los nuevos rumbos de Enami: De estar casi en crisis total aingresar al negocio del litio
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® (ifras azules después del cierre de Paipote y venta del 10% de Quebrada Blanca

L.0S nuevos rumbos de Enami: De estar casl

en crisis total a ingresar al negocio del

i bien la gran minerfa avanza con
una potente cartera de inversio-
nes, otra de las noticias positivas
enlaindustria pasa por laestabi-
lizacién de la Empresa Nacional de Mine-
rfa (Enami) durante el 2025, después de
arrastrar pérdidas anuales de US$200
millones, aproximadamente.
Es que al cierre del primer trimestre de
2025 logré un resultado operacional de
US% 304 millones, lo que significé tener
cifras azules después de graves problemas
de caja, que apuntaban a una crisis de la
estatal
Esta cifra representa una mejora significa-
tiva respecto del mismo periodo en 2024,
cuando se registrd una pérdida operacional
de US$ 94 millones, marcando una varia-
cién positiva de US$39.8 millones.
El resultado antes de impuestos también
mostrd una evolucion positiva, alcanzan-
do los US$ 24,4 millones a marzo de 2025,
frente a los US$-8,2 millones registrados
enigual fecha de 2024, generando una va-
riacion favorable de US$ 32,6 millones.
Laimportancia de Enami en el ecosiste-
ma minero es clave, segiin los expertos.
Esto porque la Estatal compra y fomen-
ta la produccién de la pequefia mineria
enlamacrozona norte y sus planteles de
compra llegan hasta la Region de
O'Higgins, por lo que suimpacto econg-
mico-social es el sustento de varias co-
munas mineras.
El repunte de Enami, después de asumir
como vicepresidente ejecutivo Ivan
Mlynarz Puig, primero radicé en una de-
terminacion que tendria costos politico-
sociales, peroigual fue llevada adelante
por la actual administracién.
Esta correspondio al cierre temporal de la
fundicidn de Paipote (Hernan Videla Lira)
después de 72 aiios de operaciones en Co-
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piapé. Este plantel generaba fuertes pér-
didas a la compaia, por lo que el 23 de fe-
brero de 2024 realizé su tltime proceso
de moldeo de 171 toneladas de dnodos de
cobre.

Otrade lasdecisionesclave estuvo enlaven-
ta del 10% de Enami en Quebrada Blanca a
Codelco, que ascendié a un monto total de
US$ 520 miillones, lo que permitié aliviar las
finanzas de lacompafifa en vistade los ma-
los resultados que venfan exhibiendo.
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“Uno de los aspectos mas relevantes de
esta transaccidn es que se trata de un muy
buen negacio para Chile. Primero, porque
se mantiene la propiedad estatal en el ya-
cimientoy, segundo, porque refuerzael li-
derazgo de Codelco como principal pro-
ductor mundial de cobre”, destacé Maxi-
mo Pacheco, presidente del directorio de
la estatal, por la compra del 10%.

La operacién no estuvo excepta de criti-
cas, ya que seguin Scotiabank, el 100% de
Quebrada Blanca tiene un precio net asset
value (NAV) de aproximadamente
US$9.200 millones. No obstante, el 10%
tendria un valor equivalente a US$ 736
millones.
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Desde Enami replicaron que el acuerdo
realizado con Codelco tiene como venta-
jalos tiempos, por ser una venta directa:
"Una licitacién que es lo que se nos ha
planteado como alternativa, tiene al me-
nos (..) entre 12 a 18 meses, esoes lo que
duraun proceso de licitacién piiblica res-
pecto a un activo de esta naturaleza”,
afirmaron.

Asitambién a través de un hecho esencial,
Enamianuncié en la Comision del Merca-
do Financiero (CMF) que, de acuerdo a su
plan estratégico para estabilizar su situa-
cion financiera, suscribio contratos de fi-
nanciamiento con dos bancos por un total
US$65 millones.

En concreto, la estatal anuncid un contra-
to de apertura de crédito con HSBC Bank
(Chile) por US$ 15 millones, con un venci-
mientoa tres afios y amortizacidn total
del capital al vencimiento.

Asimismo, lo hizo con el Banco Crédito e
Inversiones, por la suma de US$50 millo-
nes, con un vencimiento a tres aiios. Este
anuncio se da justo después de que la es-
tatal reportara US$131 millones de utili-
dadesal cierre del afio pasado, rompiendo
asi tres afos consecutivos de pérdidas.
Hace pocas semanas, la ministra de M ine-

ria, Aurora Williams, manifesté que "he-
mos presentado al Congreso un proyecto
de leydestinado amodermnizar el gohiemo
corporativo de Enami, con el objetivo de
dotarla de una gobemanza mas técnica,
transparente y alineada con los desafios
del futuro”.

Agregd que “este proyecto no conviertea
Enami en una Sociedad Anénima -como
se ha afirmado errdneamente-, sino que
mantiene su caracter de Empresa del Es-
tado, con personalidad juridica y patrimo-
nio propios”.

Agregd que "la propuesta contempla un
directorio paritario, parcialmente renova-

“Enami necesita tener una
gobernanza mas técnica,
transparente y alineada

con los desafios del futuro,
pero como empresa estatal”,

Aurora Williams,
ministra de Mineria.
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ble cada cuatro afios, compuesto por dos
integrantes designados por el Presidente
de laReptiblica, cuatro seleccionados a
través del sistema de Alta Direccion Publi-
ca(ADP), y unrepresentante de los traba-
jadores”.

A todo esto, Enami recibi6 una inversion
histdrica US$25 millones en el Presupues-
tode la Nacién 2025 y ya cerr6 su nego-
cio del litio en Salares Altoandinos con Rio
Tinto. El aporte total de la multinacional
en dinero efectivo y otros activos, se esti-
ma en US$ 425 millones.

“La compra del 10% de
Quebrada Blanca fue un
buen negocio para Chile,
porque refuerza el liderazgo
de Codelco en la industria”.

Maximo Pacheco, presidente
del directorio de Codelco.
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