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1 El doctor en biotecnologia cerrd su paso por la institucién tras un
proceso, afirmé, de transformacion dréstico y doloroso en que
reordend su gobernanza. Su siguiente apuesta es una compania de

bebidas funcionales en base a fibra de celulosa.

POR RENATO OLMOS

Se hizo oficial el jueves pasado.
A cuatro anos y un mes desde que
fue designado por el entonces Pre-
sidente Gabriel Boric, el doctor en
biotecnologiay cofundador de NotCo
y Rebel Factory, Pablo Zamora, dejo
la presidencia de Fundacién Chile
tras un proceso de transformacién

“Le hice ver a
algunas personas
dentro de
Fundacion Chile

queé’l rr:'i;mlo describié como ‘;drésl- que I[] que estah d
tico” y “doloroso”, que implicé la

salida de practicamente toda la Ocur"endn nu era
primera linea ejecutiva.

Su préxima etapa combina dis- c 0 rre c"] y que
tintos frentes: una startup de be- Bsa Organl Zacion
bidas funcionales en base a fibra,
el fortalecimiento de su cartera Tal C(lm U BSTaha
como inversionista angel y su in- .
tegracion ala “oficina” politica que no era necesa"a'
se articula a partir de la generacién en“]n ce s []
que acompand al gobierno saliente, .
liderada por Boric. cambiamos 0 nos
“Misién cumplida” ibamos. Eso fue

Zamora }legé a Iflfnde‘l‘cién Chil.e dulm‘usu para
con una mirada critica. “Al asumir "
el rol me costaba reconocer una ins- mUChUS ' dl](]

titucion que haya sido un motor de
cambio, lider de transformaciones
o protagonista de la escena publica.

No estaba pasando sus mejores
dias, autarquica, que se mandaba
sola y eso a mi no me gusta”, dijo
en entrevista con DF.

Fundacion Chile es una entidad
publico-privada sin fines de lu-
cro cuyo propdsito es impulsar la
transformacion del pais hacia el
desarrollo sostenible por medio de la
creacién colaborativa de soluciones
innovadoras de alto impacto.

Zamora reconocid que estuvo
dispuesto a cerrar la entidad si no
se lograba modificar desde la go-
bernanza, el directorio y la vision.

A eso se sumd, a su juicio, la
falta de un cambio de mando or-
denado. “No tuve un traspaso
adecuado, ninguna reunion con el
presidente anterior, que era José
Ramon Valente. Hacerse cargo de
una organizacion a ciegas es muy
complejo. Fue un abandono com-
pleto de deberes”, afirmé.

Por eso su plan serd acompanar
por algunas semanas al nuevo
presidente que elija el directorio
de la fundacién, cargo que, segun
fuentes, recaeria en el exsubsecre-
tario de Economia, Julio Pertuzé.

Las principales dificultades a las

sidad de irse a EEUU, y yo habia
no tenia ganas de volver”, dijo.

productos NotCo, not anymore”.

que se enfrenté en la fundacion,
dijo, estuvieron en la cultura or-
ganizacional.

“Le hice ver a algunas personas
dentro de la estructura que lo que
estaba ocurriendo no era correcto
¥ que esa organizacién tal como
estaba no era necesaria; entonces,
o cambiamos o nos ibamos. Eso
fue doloroso para un montén de

Pablo Zamora,
cofundador de
NotCo y Rebel

Su salida de NotCo: “No consumo Sus
productos, not anymore”

o Zamora, que es uno de los tres fundadores de NotCo junto

a Matias Muchnick y Karim Pichara, vendid |a totalidad de sus
acciones en 2021 y salid de la compafiia debido a discrepancias
del rumbo de la startup y una nueva etapa personal.

“Tuve diferencias con mis socios, pero ademas habia una nece-

pasado casi una década alld y

Con sus excomparieros, la relacién cambié de intensidad. “Con
Karim hablo poco y con Matias nos intercambiamos mensajes,
pero ningdn mal rollo”, comentd.

Si marcé distancia respecto del rumbo actual de la startup. “No
es que me guste lo que esta haciendo la compaiiia. Vefa otra
cosa para NotCo; conmigo adentro querfa que las cosas fueran
diferentes”, afirmd, y agregd que habria preferido una trayecto-
ria “mds apegada a lo que inicialmente fue, como ingredientes
de etiqueta limpia. Teniamos ciertos principios y la compafiia
siguié un camino distinto. Y estd perfecto, pero yo no consumo

personas”, afirmd Zamora.

Agregé que “soy muy proclive
a que las instituciones del Estado
que no funcionan, se cierren. Me
gustan los proyectos finitos”.

El plan estratégico que impulsé
Zamora implicé cambios “drésti~
cos”, como salidas en la primera
linea ejecutiva, una nueva go-
bernanza y ajustes en las bandas
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JULIO CASTRO

Integracion a
“oficina” de Boric
y la mirada al
actual gobierno

1 El doctor en biotec-
nologia confirmé que se
sumard al espacio politico
que articula a parte de la
generacién que llegé al
gobierno con el expresi-
dente Gabriel Boric. “Sigo
conversando estrechamen-
te (con Boric) y hay una
visién compartida por mu-
chos de los que participan
de su administracion que
tiene que continuar”, dijo.
Subray6 que su cercania
estd con quienes “miran el
desarrollo de Chile basado
en innovacion, ciencia y
tecnologia” y se decla-

r6 distante de la politica
partidista. Su proyeccion es
de mediano plazo: “No me
cabe ninguna duda de que
la generacion que llego al
gobierno va a volver a ser
gobierno, tarde o tem-
prano, pronto yo creo, en
2030. Y hay que prepararse
para llegar a ser un mejor
gobierno que el que fue y
el actual”.

Su disposicion a partici-
par tiene condiciones. No
quiere convertirse en “un
observador de la coyuntu-
ra" ni reaccionar “de forma
destemplada a cada mo-
vimiento del Ejecutivo. Yo
espero transformaciones”,
remarco.

Sobre la actual adminis-
tracion fue critico. “No soy
muy optimista de lo que
va a ocurrir en la ges-

tién respecto a la ciencia,
tecnologfa e innovacién.
Tener un presidente que no
cree en el cambio climatico
ni en la evidencia empirica
son principios bésicos que
me alejan”, afirmé sobre el
gobierno de José Antonio
Kast.

salariales.

Como resultado, dijo que la fun-
dacién -que hoy cuenta con cerca de
100 consultores y 200 funcionarios-
“pas6 a administrar cinco veces
la cantidad de recursos” respecto
del inicio de su gestion, segin el
saliente presidente, e incremento
su trabajo conjunto con los minis-
terios del Trabajo, Mineria, Medio
Ambiente, Economia y Hacienda.

Entre los proyectos que Zamora
considera como un sello de suad-
ministracién mencioné a Startup

Labs, politica pablica que “va a
prevalecer en el tiempo, como
Start-Up Chile” y que Corfo replicé
en dos regiones para apoyar a las
empresas de base cientifico tec-
noldgica; el programa binacional
con Finlandia para el desarrollo
de proyectos en conjunto; el “rol
protagénico” de la fundacién en
el ecosistema como con Emprende
tu Mente; y la conformacion de
redes internacionales reflejadas en
giras a China, Corea del Sur, Japon,
Emiratos Arabes Unidos e India.
Como tarea pendiente, mencioné
no poder reubicar el centro de ope-
raciones de la entidad. “Me hubiera
encantado que Fundacién Chile salga
fisicamente de Vitacura, que esté
mas cercana a la realidad”, dijo.
Con todo, hizo un balance po-
sitivo: “Quedé satisfecho con mi
participacién. Mision cumplida”.

Una startup y
nuevos frentes

El siguiente capitulo de Zamora
tiene a una nueva startup como
punta de lanza. Junto con Paolo
Costa, Robert Lustig y JiaXin Huai
fundé BioLumen, una compaiia
de bebidas funcionales en base
a fibra de celulosa que opera en
San Francisco, Estados Unidos. La
tecnologia, explico, busca atrapar
aziicares y grasas en el tracto di-
gestivo yalimentar el microbioma
intestinal. Su desafio actual es
lograr que la fibra sea soluble en
agua. De hecho, en las altimas
semanas, €l y su equipo viajaron
a Londres y Mildn para sondear
fondos soberanos y abrieron una
subsidiaria en Irlanda.

También concentrara suatencién
en la expansion de Rebel Factory
y la conformacién de un drea de
investigacion y desarrollo (I+D) en
EEUU, y en la startup de tecnologia
para logistica, Serhafen, a la que
entro como cofundador.

Zamora también es inversionista
angel en mas de 15 startups. Entre
ellas, ByBug, Pannex, CellCo, y
Ecometric.

En esa linea, adelanto que este
afo iniciard sus primeros “eventos
de liquidez”. “Ya llevo cinco afios
en algunas companias y me saldré
para invertir en otras”, dijo.

A esa cartera se suma su in-
volucramiento educativo con la
fundacién de una nueva escuela en
Melipillay el restaurante Nobel en
Isla Negra, “(con el) que salimos
a flote”.

Aeso se sumaunaagenda creativa
pospuesta durante su paso por la
fundacién. Fue invitado a escribir
el guion de una serie de televisién
sobre “inteligencia natural” -bajo
la tesis de que todas las especies
toman decisiones inteligentes- y
una obra de teatro. Ademas, co-
menzo las primeras grabaciones
con una banda de jazz, Orquesta
del Viento.
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