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e ENTREVISTA. DOCTORA MAY CHOMALI GARIB, MINISTRA DE SALUD:

“Vamos a hacer un ajuste responsable del presupuesto

en salud; sin afectar la atencion de los pacientes”

Carolina Torres Moraga
carolina.torres@australtemuco.cl

n medio de un escenario
Emarcadn por los ajustes
presupuestarios, la minis-
tradeSalud, May ChomaliGarib,
realizo su primera visita oficial a
LaAraucania, instancia en la que
participd junto al Presidente José
Antonio Kast en la inauguracion
del Troi Araucania.

Meédico cirujana, especialis-
ta ensalud pablica y gestion sani-
taria, con un magister en Epide-
miologiay experiencia eninstitu-
ciones como Clinica Las Condes
y el Centro Nacional en Sistemas
delInformacionen Salud (CENS),
la secretaria de Estado enmarcé
su visita en laimplementaciéon
del plan de 90 dias para reducir
listas de esperaen cancer, una de
las principales urgencias sanita-
rias del pais. En ese contexto,
abordé con El Austral losavances
en la Region, junto con los desa-
fios estructurales del sistema de
salud —desde laoptimizaciondel
gasto hasta la falta de especialis-
tas y el aumento de agresiones a
funcionarios—, subrayando que
los ajustes presupuestarios no
afectaran la atencion de pacien-
tes, sino que apuntan a mejorar
la eficiencia del sistema.

= Ministra, en medio del con-
textode estrechez fiscal, ;comose
estan definiendo las prioridades
del presupuestoen salud?

~ Hemos estado trabajando
con el Ministeriode Haciendaen
un ajuste responsable, que serd
inferior al3%, alaesperadela re-
solucion de la Contraloria. Este
ajuste no tiene que ver con redu-
cir atencion clinica, sino con or-
denar el gasto. Por ejemplo, en
inversion muchasveces noseeje-
cuta todo por atrasos en obras,
por lo tanto, el ajuste va por ese
lado. También estamos trabajan-
doen reducirel ausentismo, que
hoy es mas alto que en el resto
del Estado, y en disminuir horas
extraordinarias en dreas no asis-
tenciales, ademas de fortalecer
las compras centralizadas para
optimizar recursos.

— ¢Se descartan recortes de
personal clinico?

— Absolutamente. No esta-
mosreduciendoenfermeras por
cama ni nada de eso porque no
estamos tocando la atencién cli-
nica. Los ajustes tienen que ver
con eficiencia: compras centrali-

“Hemos estado tra-
bajando con el Mi-
nisterio de Hacienda
en un ajuste respon-
sable, que sera infe-
rior al 3%.(...) Este
ajuste no tiene que
ver con reducir aten-
cion clinica, sino con
ordenar el gasto”.

“Laidea es avanzar
hacia una red onco-
logica integrada, que
permita resolver en
el territorio la mayor
cantidad de presta-
ciones posibles, evi-
tando traslados y me-
jorando la oportuni-
dad de atencion”.

zadas, revision de contratos y
mejor uso de recursos. Por ejem-
plo,al centralizar compras de in-
sumos podemos ahorrar hasta
un 30%. Hoy cada hospital com-
prapor separado, y so encarece
los costos. También estamos re-
visando contratos donde resulta
mds caroexternalizar que produ-
cirinternamente.

— ¢Qué otras medidas concre-
tas se estan evaluando pararedu-
cir gastos?

— Hay cosas muy concretas,
comoacortar los sumariosadmi-
nistrativos. Hoy tenemos funcio-
narios que pueden estarsuspen-
didos durante largos periodos,
recibiendo remuneracion mien-
tras sus funciones deben ser cu-
biertas por reemplazos. Siagiliza-
mos esos procesos, reducimos
gasto inmediatamente. Ademas,
estamos revisando tecnologias y
programas, porque en algunos
casos existen alternativas mas
economicas queno se hanimple-
mentado.
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LA MINISTRA MAY CHOMALI PARTICIPO EL PASADO MIERCOLES EN LA INAU-
GURACION DEL TROI ARAUCANIA JUNTO AL PRESIDENTE JOSE ANTONIO KAST.

— ¢Existe riesgo dedierreo fu-
sion de algunos programas de sa-
lud?

— Hay més de 40 programas,
algunos incluso compiten entre
siotienen indicadores contradic-
torios. Esolo estamos revisando
para eventualmente fusionarlos
omejorarlos, perono es para es-
te presupuesto, sino que pensan-
doen 2027 en adelante. No esta-
mos cerrados a terminar progra-
mas mal evaluados, pero eso se
discutird con el Congreso. Loim-
portante es que los recursos lle-
guen efectivamente a los pacien-
tes y no se diluyanenestructuras
queno cumplen suobjetivo.

~— Enregiones como La Arauca-
nia persiste lafalta de médicos es-
pecialistas. ;Como se esperaen-
frentar este problema?

~ Esta es una realidad nacio-
nal. El principal limite es la capa-
cidad de formacion de las univer-
sidades. Nosotros podemos ne-
cesitar muchos mas especialistas
de los que efectivamente se pue-
den formar hoy. Poreso estamos
impulsando convenios con uni-
versidades regionales para for-
mar especialistas con pertinencia
territorial, es decir, que se for-
men y permanezcan en sus re-
giones. Esa es una de las claves
para abordar la brecha en zonas
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— Otrotema critico es la vio-
lencia en centros de salud. ;Qué
medidas se estan tomando en es-
tamateria?

— Lamayor cantidad de agre-
siones ocurre en la atencion pri-
maria. Por eso implementamos
unsistema tinico de notificacion
de agresiones, que permitira
alertas entiemporeal y georrefe-
renciar los puntos mas criticos.
Eso permitird coordinar medidas
con el Ministerio de Seguridad,
comocamaras, botones de pani-
coy presencia policial. También
estamoscapacitando al personal
y reforzando el apoyo psicologi-
co aquienes han sido victimas.

- Ministra, ;como evalia el
avancedel plan de 90 dias paralis-
tas de espera oncolégicas en la Re-
gion?
- En el Servicio de Salud
Araucania Sur hay un 65% de
avance y quedan alrededor de
600 pacientes por resolver de
las 1.248 garantias que estaban
retrasadas. En Araucania Norte
el avance supera el 78%. Loim-
portante es que estos pacientes
ya no estan esperando en sus
casas sin respuesta: ya fueron
contactados, tienen horas asig-
nadas o han iniciado su trata-
miento. Ese es el foco del plan:
que el sistema se haga cargo
oportunamente.

— ¢Cudles son las dreas mas
criticas en oncologia actualmen-
te?

— Lo mas complejo estd en
cancer de colon, mamay cervi-
couterino, especialmente en la
etapa diagnéstica. En el casodel
cancer de colon, uno de los

principales cuellos de botella ha
sido la disponibilidad de colo-
noscopias. Por eso estamos in-
corporando nuevas tecnologias
diagnésticas con alta sensibili-
dady especificidad, que permi-
ten descartar casos sin necesi-
dad de colonoscopia. Esto redu-
cesignificativamente la deman-
da sobre los pabellones y permi-
te priorizar a quienes realmen-
te lo necesitan.

~ ;Como se estd resolviendo
la demanda por cirugias oncolé-
gicas? ;La derivacion al sector
privado serd prioridad?

~ La mayor parte se ha re-
suelto dentro del sistema publi-
0, conreorganizacion interna,
extension horaria e incluso con
cirugias en dias sibado. Los
equipos han hecho un esfuerzo
importante. Cuandonoes posi-
ble cubrir la demanda dentro
de los plazos, se deriva a presta-
dores privados en convenio con
Fonasa. Pero el foco principal
hasido fortalecer la capacidad
resolutiva del sistema puiblico.

— Tras la inauguracion del
Troi, la Region anhela que el pro-
Ximo paso sea avanzar con el
Centro Oncoldgico Integral de
adultos, ;sera posibleavanzaren
sumaterializacion?

— Si, la oncologia es una
prioridad en el plan de inversio-
nes de los préximos cuatro
anos. Hoy existen desarrollos
locales, pero no unared articu-
lada. La idea es avanzar hacia
una red oncolégica integrada,
que permita resolver en el terri-
torio lamayor cantidad de pres-
taciones posibles, evitando tras-
lados y mejorando la oportuni-
dad de atencion. 3
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