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IA: una oportunidad para for-
talecer lo humano

® Lareciente enciclica Magnifica Huma-
nitas, del Papa Le6n X1V, llega en un
momento decisivo. La inteligencia arti-
ficial ya no es una promesa futura: estia
transformando el trabajo, las decisiones
empresariales y la forma enque nos re-
lacionamos. En ese contexto, el desa-
rrollo de la 1A nos plantea una tarea ur-
gente: fortalecer aquello que nos hace
propiamente humanos.

El documento recuerda que latecnolo-
gia noes, en concreto, neutral: tomael
rostro de quienes la conciben, finan-
cian, regulan y utilizan. Esa afirmacion
interpela directamente al mundo em-
presarial. No basta con preguntarnos
cudnto podemosautomatizar, acelerar,
innovar o reducir costos; la pregunta
clave es como esta transformacion pue-
de ampliar capacidades, fortalecer vin-
culos y poner a la persona en el centro.

A la luz de la doctrina social de la Igle-
sia, que esta enciclica actualiza a 135
afos de Rerum Novarum, el liderazgo
no puede separarse de la responsabili-
dad moral. La innovacion, cuando se
orienta con discernimiento, puede ser
una gran aliada para el trabajo digno, la
creatividad, ka libertad y la capacidad de
encuentro.

La enciclica advierte sobre lanecesidad
de sistemnas centrados en la persona y

no solo en el rendimiento, y planteaque
la calidad y la dignidad del trabajo de-
ben ser parte de los indicadores de éxi-
to.
Para las empresas, el llamado es claro:
lideremos la transformacion tecnologi-
ca coninnovacion, responsabilidad, cri-
terio ético y sentido de bien comin. Eso
implica adoptar ka IA no solo preguntan-
donos qué procesos puede mejorar, si-
no también qué capacidades humanas
debemos fortalecer, como protegemos
la dignidad del trabajo y qué criterios
guiaran decisiones que no pueden que-
dar entregadas soloa la eficiencia.

Francisca Valdés, presidenta de USEC

Identidad

@ Hubo un tiempo en que la identidad
visual de una ciudad estaba asociada a
sus monumentos, sus edificios emble-
maéticos osus paisajes irmepetibles. Bas-
taba una imagen del reloj de flores o del
Castillo Wolff de Vifa del Mar, un ascen-
sor de Valparaiso, el cerro San Cristobal
de Santiago o lasilueta de Cristo Reden-
tor en Rio de Janeiro para reconocer
una historia, una cultura y una manera
de habitar el mundo.

Hoy, en cambio, parecieraquetodas las
ciudades, grandes o pequenas, han ter-
minado adoptando el mismo simbolo:
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