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['INo Definida

Como la educacion técnico-profesional
se ajusta al territorio

TRINIDAD VALENZUELA V.

hile es un pais extenso y te-
c rritorialmente diverso, cu-

yas diferencias geogréfi-
cas, climaticasy econémicas con-
figuran matrices productivas he-
terogéneas a lo largo de mas de
cuatro mil kilémetros. Estas parti-
cularidades generan necesidades
laborales diferenciadas entre zo-
nas ymacrozonas, desafiandoala
educacion técnico-profesional
(ETP) a evitar enfoques homoge:
neos y a responder segun las rea-
lidades locales.

En el norte, la demanda laboral
se concentra en mineria, energia
—con énfasis en fuentes renova-
bles— y logistica, con alta necesi-
dad de técnicos en operacion de
equipos, mantencion electrome-
canica e instrumentacion. Este
diagnostico coincide con los Ob-
servatorios Laborales del Sence
para las regiones de Arica y Parina-
cota, Tarapeca, Antofagasta, Ata-
cama y Coquimbo, y con el Estu-
dio de fuerza laboral de la gran mi-
neria chilena 2025-2034 (CCM-
Eleva), que estim¢ en cerca de
200 mil las personas empleadas
en la gran mineria en 2024.

En Iz Regién de Coauimbo, la
actividad minera convive con agri-
cultura, agroindustria y turismo
“Se requieran técnicos en mine-
rla, metalurgia, mantenimiento
electromecanico, operacion de
maguinaria pesada, riego tecnifi-
cado y control de calidad agroin-
dustrial”, explica Rodrigo Tapia,
rector del CFT Estatal de laregion

En la zona centro, la demanda
relevante es en construccion, co-
mercio, servicios, logistica avan-
zada y agroindustria. En la Region
de O'Higains, agricultura, ganade-
ria, silviculturay pesca concentran
el 38,8% de las empresas, segui-
das por construccion (11,9%), co-
mercio (11,8%] e industrias manu-
factureras (10,8%), segun el Ob-
servatorio Laboral.

En el sur y la zona austral, las
principales necesidades estan en
la agroindustria, sector forestal,
acuicultura, turismo, energia y
mantencion técnica. En Bioblo,
construccion, comercio, manufac-
tura y actividades profesionales
concentran mas del 60% de las
empresas. “Se configura como un
polo industrial y forestal, con alta
dermanda por operadores de ma-
quinaria, supervisores de produc-
¢ién y técnicos operativos”, afir-
ma Cristian Véjar, director acadé-
mico (s] del CFT Estatal del Biobio.

En Los Lagos, la agricultura, ga-
naderie, silvicultura y pesca em-

La ETP ha avanzado hacia enfoques flexibles y conectados con las dinamicas productivas locales.

regional y la pertinencia de la formacién.

Desde la mineria del norte hasta la agroindustria y los servicios del sur, la ETP redefine su oferta para
responder a las demandas laborales de cada territorio, fortaleciendo la empleabilidad, el desarrollo

i

PROSPECCION TERRITORIAL Y NECESIDADES REGIONALES

La pertinencia territorial se consolida asi como un eje estraté-
gico para asegurar que la formacion

m\ento mediante indicadores del Servicio de Informacion
de

icias

g
demandadas por las economias regionales y contribuir a su

desarrollo sostenible, Este principio, cun;agrado en la Ley 21.091
i %

Superior,

alesi TP a vincu-

larse activamente con sus territorios y sectores productivos.
La Subsecretaria de Educacion Superior evalia este alinea-

plean a més de 33 mil trabajado-
res, mientras que las industrias
manufactureras concentran el ma
yor ndmero de empresas (722)
En las zonas extremas, la de-
manda se orienta a perfiles técni-
cos en logistica, transporte, servi-
cios basicos y conectividad. En
Magallanes, el comercio y la repa-
racian de vehiculos concentran ca-
da uno el 24,7% de las empresas,

seguido por alojamiento y servi-
cios de comidas (15,2%) y cons-
truccién (12,7%).

Isla de Pascua ilustra la necesi-
ded de una formacion altamente
contextualizada. ”Unacapacitacitn
en primeros auxilios para cerca de
200 personas surgio desde una de-
manda de la propia comunidad, for-
taleciendo la respuesta ante emer-
gencias en un territorio aislado”,

idn Superior (SIES), y el anélisis regional de los
Observatorios Laborales del Sence. Aunque “|a definicion
de la oferta formativa es autonoma y se sustenta en los
propios procesos de prospeccion y analisis territorial de
cada institucién”, dice el subsecretario de Educacién Su-

perior, Victor Orellana.

comenta Javiera Silva, directora de
la Escuela de Salud de Iplacex.

LA RESPUESTA DE
LAS INSTITUCIONES

Frente a este escenario, la ETP
ha avanzado hacia enfoques flexi-
bles y conectados con las dindmi-
cas productivas locales. La perti-
nencia territorial se expresa hoy

tanto en la definicion de carreras
como en el diseno de trayectorias
formativas, la actualizacion curri-
cular y la vinculacién con los sec-
tores productivos.
Enlaeducacion media TP, este
enfoque se traduce en estrate-
gias de innovacion educativa que
incorporan transversalidad tec-
noldgica, metodologias agiles y
una mayor articulacion con la

educacion superior. “Laalternan
cia, la formacién dual y las préacti-
cas tempranas $0n MECanismos
clave para alinear la formacién
con los cambios tecnolégicos y
las necesidades regionales”, ex-
plica Tatiana Arce, directora de
Educacion de Fundacion Educa-
cional Comeduc

En la educacion superior, la
oferta formativa se define median-
te procesos sistematicos que
combinan lineamientos naciona-
les con evidencia territarial, consi
derando informacion de emplea-
dores, titulados y actores publicos
y privados, andlisis de empleabili-
dad, brechas de competencias y
revisiones curriculares periédicas
"Aello se suma la flexibilidad para
abrir, ajustar o cerrar programas
segun pertinencia y sostenibilidad
regional”, dice Alejandra Gaete,
directora nacional de Curriculum y
Evaluacion de AIEP

Lavinculacion con sectores es-
tratégicos también ha adquirido
un rol central. En Inacap, este tra-
bajose articulz a través de conse-
jos empresariales sectoriales y
consejos productivos regionales,
incorporando electivos especifi-
cos por territorio para reforzar la
pertinencia de I3 formacion, afir-
ma Marfa Pilar Cuesta, directora
de Innovacién de esa casa de es-
tudios

Los CFT estatales, por su parte,
operan bajo un mandato explicito
de vinculacion con la matriz pro-
ductiva regional y de descentrali-
zacion de la formacion técnica. En
el CFT estatal de la Region de Co-
quimbo, esta crientacion se ex-
presa en programas ligados a mi-
neria, agroindustria, energia, ges-
tién del agua v logistica, abordan-
do tanto necesidades
estructurales como desafios criti-
cos, como el estrés hidrico. "Esta
adaptacién permanente permite
fortalecer el capital humano local y
respander a los requerimien
productivos de toda la regiol
asegura Tapia.

Més allé de la matricula, las Ins-
tituciones han incorporado indica-
dores que permiten evaluar con
mayor precision la pertinencia te-
tritorial y el impacto de la forma-
cion. En Inacap, este trabajo se
realiza a través del Estudio de se-
guimiento de titulados. “En 2025,
la insercion laboral alcanzé un
88% a nivel nacional y la pertinen-
ciaaun82%, es decir, ccho de ca-
dadiez titulados trabajan en o que
estudiaron”, explica Cuesta. Ade-
mas, un 93% permanece trabajan-
do en la misma region o en las ad-
yacentes, anade.
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