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UECILIA KARLEZ
REESTRUCTURA
SUN MEGOCION

A fines del aiio pasado, la accionista de Falabella determind separar sus lineas de negocio.
Tras un profundo analisis, decidié modificar la estructura societaria de su family office, el
grupo Auguri, para facilitar su administracion e impulsar su crecimiento. Separo sus
acciones del retailer y de Enaex, de aquellas de entidades deportivas e inmobiliarias. Un
cambio similar realiz6 aguas arriba. En 2021, Inversiones Auguri obtuvo utilidades por
$2.350 millones. Sus activos sumaron $160.513 millones.
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ueun trabajo de varios me-
ses. Se analizo con asesores
y con variosejecutivos liga-
dos a los negocios familia-
res. Se estudiaron los dife-
rentes rubros y empresas en
los cuales el grupo partici-
pay la conclusion fue una:
se debia hacer cambios.

Afinesdelano pasado, la accionista y direc-
tora de Falabella, Maria Cecilia Karlezi Solari,
realizé laprimera gran reestructuracion desu
family office en mas de una década, y 1a pri-
meraen solitario, sinsu madre, Maria Luisa So-
lari Falabella, integrante de la familia contro-
ladora del retailer que lleva su apellido.

Hace 26 anos, madre e hija constituyeron el
holding Auguri. Mientraslas hermanas de Ma-
ria Luisa, Teresa y Liliana, canalizaban sus in-
versiones via Corso y Bethia, respectivamen-
te, la *Icha’ decidio hacerlovia Auguri, ‘felici-
taciones’ en italiano. En 2011, la madre cedi6
todos los derechos a su hija. Cuatro afos des-
pués fallecio.

Desde 2015, el grupo Auguri es el family
office de Maria Cecilia Karlezi Solari, 58 anos,
accionista del retailer, y controladora de Cli-
nica Las Condes. Inversiones Auguri es mane-
jado en un 47,5% por la empresaria, y en un
52,01% por Inmobiliaria Cechi, cuyo accionis-
tamayoritariaes también Karlezi, y hayunmi-
noritario 19,4% que estd en manos de su uni-
co hijo, Sebastian Arispe Karlezi (39 afios),
presidente de la concesionaria de autos Auto-
kas en La Dehesa y exdirector de Cruzados.

Bajo Augurise despliega la participacion ac-
cionaria de Cecilia Karlezi en una decena de
companias, entre las que destacan Moller & Pé-
rez Cotapos, Cruzados y el Club Hipico; inclu-
so hay un 1,5% del porcentaje que poseeen Fa-
labella, aunque la gran mayoria estd bajo otra
de sus sociedades de inversion: Lucec Tres. A
noviembre de 2021, las utilidades de Inversio-
nes Auguri ascendian a $2.350 millones.

El 29 de diciembre de 2021, la sociedad de
Karlezi cambi¢. Se buscaba separar las diver-
sas dreas de inversion y negocios, segun suna-
turaleza. “(Esto) obedece a la necesidad de fa-
cilitar la administracion de las diversas inver-
siones y la generacion de estructuras legalesy
centros de gastos diferenciados, lo que se es-
tima necesario en un escenariode crecimien-
to y desarrollo de estas empresas”, se leeenla
modificacion societaria. Y agregan: “Conel ob-
jetode separar lineas de negocios, aislarlos ries-
gosinherentes de cada actividad econémica en
la cual seinvierte, y también considerandolas
caracteristicas particulares de los distintos
grupos economicos con los que actualmente
interactua el grupo Auguri, resulta convenien-
te avanzar a mantener en vehiculos de inver-
sion aislados las distintas participaciones en
emisorasde valores que mantiene el grupo Au-
gurienel mercado de capitaleschilenos”™. Ello,
tanto para los negocios donde el grupo esta pre-
sente como en los que preve desarrollar enun
futuro.

Ese mismo analisis serfa refrendado hace al-
gunas semanas. En agosto se modifico la ma-
triz, Inversiones Cechi, bajo los mismos argu-
mentos, aunque con el foco puestoen loinmo-
biliario: “Separar las inversiones y activos que
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posee la compania entre participacionesen so-
ciedades y otras inversiones, respecto de los ac-
tivos inmaobiliarios”, se lee en la modifica-
cion. Catalogan también como conveniente
concretar ese cambio para aislar los riesgos.

Hasta el ano pasado, Auguri era Inversiones
Auguri Limitada. Sus activos totalizaban
$160.512 millones y su capital ascendfa a
$22.320 millones (unos US$25 millones). Te-
niaun patrimonio de $108.584 millones. Y sus
resultados acumulados ascendian a $69.955
millones. A fines de 2021, la sociedad paséa
llamarse Inversiones Auguri Spa y se dividio,
constituyéndose una segunda: Inversiones
Auguri Dos Spa. En la primeraqueda el 77,7%
del patrimonio, y en la otra, el 22,3% restan-
te. Y se repartieron las participaciones entre
ambas.

En Auguri Spa quedé el porcentaje que man-
tiene el grupoen laempresade serviciode ex-
plosivos y voladuras, Enaex. Hoy, a través de
esta sociedad tienen de manera directa un
2,32%, ademas de un 10,27% adicional via La-
rrainVial, pero a nombre de Auguri. Segin el
balance proforma de la division societaria,
esa participacion asciende a $123.340 millo-
nes, el principal activo de Auguri.

En Auguri Spa quedd también un 1,5% que
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tienen en Falabella, tasadoen unos $11.124 mi-
llones. A estas acciones se suman algunas
cuentas porcobrar, cuentas corrientes, y todos
los pasivos circulantes que asciendena $51.928
millones.

Alarecién creada Inversiones Auguri Dos Spa
se trasladaron las participaciones en firmas mds
pequenias. Ahfestd radicado ahora el 15% que
tiene Karlezi en la inmobiliaria Moller & Pérez
Cotapos, valuada en $16.987 millones; el 10,5%
que poseen en Cruzados, junto a participacio-
nes vinculadas al mundo de la hipica como los
papeles del Club Hipico -donde son el princi-
palaccionista, conun 11,93%-; un 7,92% del Hi-
podromo, ademas de acciones en el Valparai-
so Sporting Club, y en la sociedad Criadores
Fina Sangre de Carrera. A ellas se suman pa-
peles en Anasac y 4 millones de acciones del
Banco Santander Chile, valorizadas en $97,4
millones (ver infografia).

En total, los activos de Auguri Dos suman
$24.217 millones, versus $136.296 que atina Au-
guri Spa.

Enmarzo de 2022 fue el turno de la matriz de
Auguri. Inmobiliaria Cechi Spa, con un capi-
tal de $346.359 millones (US$383 millones), se
dividio, naciendo Inmobiliaria Cechi Dos, la
que al poco andar se disolvid para dar paso a
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Cesa Limited, inscritaen el Jersey Financial Ser-
vices Commission, regulador financiero de la
islade Jersey enel canal de la Mancha. Lanue-
va firma quedd con un capital de $242.004
millones; en la original Cechi Spa se mantuvie-
ron los $104.000 millones restantes.

Inmobiliaria Cechi Spa maneja activos por
$229.045 millones, y a julio de este afio repor-
taba pérdidas por $6.325 millones, v un re-
sultado acumulado de $63.703 millones. Ade-
masdeun patrimonio ascendente a $201.610
millones.

En agostola sociedad fue dividida nuevamen-
te, naciendo ahora Inmobiliaria Cechi Tres Spa,
a la que se le otorgo el 49,6% del patrimonio. A
ella fueron a parar mds de un billén de accio-
nesde Lucec Seis, valuadas en $95.122 millones,
el principal activo de Cechi. Via Lucec Seis, Kar-
leziostenta el 32,78% de Clinica Las Condes. Ade-
mas, tiene un17,27% adicional del centro de sa-
lud via Inversiones Santa Filomena.

A Cechi Tres también se le transfirié un por-
centaje de Auguri Dos, y algunas acciones de
Criadores Fina Sangre de Carrera. En total, los
activos de esta sociedad alcanzaron los $100.112
millones.

Todo el resto quedo en Cechi Spa. Ahi se de-
tallan inversiones en JP Morgan, en HSBC,

LOS NEGOCIOS DE INVERSIONES AUGURI
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Utilidad*
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r Acciones Valorizacian de las acciones (5}1 r Acciones Valorizacion de las acciones (5) ]
Falabella 107 Ter** 3.775.465.925 Constructora Moller & Pérez Cotapos  16.987.416.676
Falabella™ 7.348.047.590 Cruzados 2.468.990.9M
Enaex 123.339.949.953 Club Hipico 2.750.249.650
Cuentas por cobrar y cuentas corrientes varias Hipodromo 1.570.843.713
Feria de Criadores 123.417.964
Anasac 7.657.412
‘Resultados anoviembre de 2021 Bepco Santander. 97425262
Valparaiso Sporting Club 210.931.822

** Auguri tiene sclo un 1,5% de Falabella. El porcentae mayoritario de Cecilia Karlezi

enlafirma (un10,67%) es via Lucec Tres,

FUENTE: Escritura y balance proforma Inversiones Augurl.
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cuentas corrientes varias, entre las que desta-
can aquellas asociadas a su pareja, Alejandro
Gil, suhijo Sebastidn, terrenos por $17.048 mi-
llones, un pafo en Puerto Octay valorizado en
$12.071 millones; $9.938 millones en edifi-
cios y departamentos; $1.646 millones en ca-
sas. Susactivos suman $128.932 millones. Y el
pasivocirculanteasciende a $27.434 millones.

La casa central

Los cuartelescentrales de Auguri estin ubica-
dos en Presidente Kennedy, en la comuna de
Vitacura. Hasta al menos 2019, Karlezi era la
presidenta, y el gerente general, Alejandro Gil.
La contralora Leyla Arriagada Mufioz (35 afios),
v el fiscal del grupo, el abogado de la Univer-
sidad Catolica, Emilio de loannes (39 afios), son
los dos ejecutivos que mantienen poderes en
las sociedades de Karlezi.

De loannes llego a la firma en 2017, y fue el
encargado de disenar la modificacion de Au-
guri, ademds es quien actiia como represen-
tante de Karlezi en todas las reestructuracio-
nes y en directorios; un poder que se le otor-
goen diciembre del afio pasado ante el canciller
del Consulado General de Chile en Miami,
Sergio Parga, el que fue legalizado ante el Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores de Chile.
Contactado, De loannesdeclind hacercomen-
tarios para este reportaje.

Laadministracion de Inversiones Augurire-
cae absolutamente en Karlezi. En las escritu-
ras de las sociedades no se hace mencion a di-
rectorio alguno. De hecho, seglin se despren-
de de los documentos, solo en caso de
incapacidad sobreviniente de la empresaria, la
gestion serd asumida por su hijo Sebastian. En
la matriz, Inversiones Cechi, se especifica lo
mismo. Y se agrega que en caso de fallecimien-
to de Arispe, sus hijos no adquiriran la calidad
de accionistasde la compania, sino que debe-
rdn transferir los papeles a Karlezioa quienella
designe. Serdn valorizados, y ese monto seen-
tregard a sus herederos. De existir otro accio-
nista, esos titulos si pasarin a los hijos.

Cecilia Karlezi tiene también otro vehiculo
de importancia... quizd el mds relevante. Se
trata de Lucec Tres, la sociedad es la princi-
pal accionista individual de Falabella. Solo esa
firma tiene el 10,67% de la propiedad, lo que
se traduce en 267.803.642 acciones equiva-
lentesa $585.954 millones, unos US$647 mi-
llones. Es, de hecho, solo en esa empresa
donde Karlezi estd presente en el directo-
rio... en el resto estdn sus hombres de confian-
za. En el Hipodromo y en el directorio de
Enaex estd Alejandro Gil, quien ademas os-
tenta la presidencia de Clinica Las Condes. En
Moller & Pérez Cotapos, al igual que en Cru-
zados estd el ingeniero Civil de la Universidad
Catolica, Alex Harasic Durdn, quien ya habia
tenidoun paso previo por la sociedad anoéni-
ma tras la UC. Hasta mediados de afio, enel
directorio de Cruzados, Karlezi tenfa un se-
gundo cupo que ocupaba su hijo Sebastidn.
Sin embargo, luego del aumento de capital
materializado en junio para desarrollar el
nuevo estadio de San Carlos de Apoquindo,
la empresa se diluyo, redujo su participa-
cion alamitad, y Arispe salio delamesa... hoy
estd radicado en el family office como direc-
tor, y en negocios personales. @
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