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Tres aprendizajes para escalar

N

Al

la innovacion en Chile

Ignacio Merino
director ejecutivo de HUBTEC

Aprender en la practica y en relaciéon con otros
permite transformar el conocimiento en experien-
cia viva, algo que dificilmente se logra por la via
tedrica. Por eso, el trabajo que desarrollamos en los
Gltimos meses junto a empresas de distintos sec-
tores productivos a través de convocatorias abier-
tas de I+D y desatios de innovacion, nos permitio
entender con mayor claridad como se mueve hoy el
ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién en
Chile. Este proceso nos deja nociones claras sobre
el talento disponible, las brechas que atn persisten
y el cambio de enfoque que requiere el pais para
escalar soluciones con impacto real. Son lecciones
que hablan de innovacion, pero también de como
conectar capacidades, generar confianza y construir
futuro desde la colaboracion.

El primer aprendizaje tiene que ver con el nivel
delassoluciones que se desarrollan en Chile. Unade
las convocatorias realizadas junto auna empresa del
area productiva de materias primas traspaso rapi-
damentelas fronteraslocales y atrajo postulaciones
desde los cinco continentes. El proceso permiti6
constatar quelas tecnologias creadas enel pais estin
alaalturadelas mejores anivelinternacional ylistas
parasaliral mundo. No es menor que, tras un exigen-
te proceso de seleccion, el jurado haya definido que
los ganadores en ambas categorias fueran chilenos.
Contamos con talento, conocimiento y capacidad
tecnoldgica de sobra, lo que marca la diferencia es
abrir las oportunidades correctas, en el momento
adecuado, para que esas soluciones puedan escalar
y contribuir a resolver desafios globales.

La segunda gran leccion se relaciona con las bre-
chas de absorcion de innovacion en la industria.
Segln la Encuesta Nacional de Innovacion 2025,
menos del 13% de las empresas en Chile tiene hoy
capacidad paraincorporarinnovaciénbasadaenl+D.
En ese contexto, los desafios abiertos y los procesos

devinculacion cumplen unrol clave al permitir que
empresas condistintos niveles de madurez desarro-
llen ese “masculo” innovador. Este esfuerzo es espe-
cialmente relevante en las grandes empresas, que
no solo integran estas capacidades internamente,
sino también traspasan esta vision a toda su cadena
de proveedores, generando un efecto multiplicador
que fortalece al ecosistema completo.

Eltercer aprendizaje apunta aun cambio de para-
digma: la innovacién necesita mas demanda y no
solo més oferta. La conexion real ocurre cuando se
articulanlas necesidades concretas de las empresas
y del sector piiblico socio-productivo con la oferta
de emprendimientos cientifico-tecnologicos. Es la
demanda de tecnologia la que empuja el carro de
la innovacion. Por eso, la oferta que surge desde
universidadesy centrosde investigacion debe estar
profundamente conectada conlos problemas reales
del territorio y de las industrias. Identificar con
claridad esos problemas permite actuar de forma
mucho mas dirigida y efectiva. Durante ahos se
pensd que los hubs debian principalmente ordenar
la oferta parallevarla al mercado; hoy sabemos que
el verdadero valor esta en identificarla demandayy,
desde ahi, hacer el match correcto.

El trabajo estrecho con la industria no solo dej6
aprendizajes, sino también desafios de largo plazo.
El principal esta en aumentar la masa critica de
empresas que hacen I+D y entender la innovacion
como un proceso no lineal, donde cada nuevo actor
incorporado genera un efecto exponencial. El cami-
no que se abre de ahora en adelante no es el de arti-
cularsoluciones aisladas, sinoidentificar problemas
reales —en alimentacion, salud, contaminacion,
gestion, sostenibilidad y muchas otras areas— y
abordarlos desde la ciencia y la tecnologia. Solo asi
la innovacién podra convertirse en una verdadera
herramienta de desarrollo.
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