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Seguridad y presupuesto fiscal

Gayle MacLean

Directora Area de Justiciay
Prevencion de Fundacion Paz -

Ciudadana A &

1 oficio de Hacienda que instruye

ajustes yrevision de programas pu-

blicos abre una discusién que va
mas alld del equilibrio fiscal. La evidencia
es robusta: recortar hoy en educacion, sa-
lud y proteccion social, especialmente en
poblacién vulnerable, posterga y amplifi-
ca los costos de la violencia, la victimiza-
ciénylarespuesta penal que el Estado de-
bera asumir.

Sélo en la Subsecretaria de Prevencion
del Delito han quedado sujetos a la reco-
mendacién de ajustes o eventuales des-
continuaciones cerca de $37 mil millones,
orientados a prevencién comunitaria, apo-
yo temprano, fortalecimiento territorial,
atencién a victimas y seguridad municipal.
A ello se suman revisiones en programas
de educacion, ninezy desarrollo social que
cumplen funciones preventivas criticas.

La evidencia y experiencia compara-
da muestran que la permanencia escolar,
el apoyo familiar, la salud mental y las re-
des de cuidado constituyen factores de

proteccién decisivos frente a trayecto-
rias de violencia, consumo problemati-
co, reclutamiento y posterior contacto
con el sistema penal.

El punto critico no radica en si los
programas deben ser evaluados o refor-
mulados, lo que evidentemente resulta
indispensable, sino en el criterio con que
se deciden los ajustes. Cuando la légica
predominante privilegia
resultados inmediatos y
visibles, se corre el riesgo
de debilitar aquellas in-
tervenciones cuyos efec-
tos, aunque menos in-
mediatos, son estructu-
ralmente mds relevantes.

A ello se suma un problema de go-
bernanza. La prevencion del delito es re-
sultado de la interacciéon entre educacion,
salud, desarrollo social, justicia y gobier-
nos locales. Ajustes presupuestarios frag-
mentados tienden a debilitar la efectivi-
dad del conjunto. Los sistemas mds exito-
sos en seguridad son aquellos que logran
coordinar estas dimensiones bajo una es-
trategia comun, con metas compartidas y
mecanismos de seguimiento claros.

Avanzar en esa direccion exige algu-

criterio”.

“La verdadera
eficiencia no esta
en recortar, sino
en invertir con

nas definiciones concretas. Primero, re-
conocer explicitamente que la preven-
cién temprana es parte integral de la poli-
tica de seguridad, lo que implica resguar-
dar, incluso en contextos de restriccion
fiscal, este tipo de intervenciones. Segun-
do, fortalecer la gobernanza del sistema
fortaleciendo al Ministerio de Seguridad,
particularmente, su capacidad de coordi-
nar y orientar decisiones
presupuestarias con crite-
rios técnicos. Tercero, insti-
tucionalizar la evaluacion
como criterio central de
asignacion de recursos; en
un escenario de estrechez
fiscal, es necesario gastar
mejor. Y cuarto, fortalecer el rol de los go-
biernos locales, dotandolos de herra-
mientas y acompanamiento técnico sos-
tenido.

Los costos asociados a la victimiza-
cién, el aumento de la poblacion penal y
la sobrecarga del sistema de justicia su-
peran ampliamente la inversiéon requeri-
da para una estrategia preventiva mas
efectiva. En seguridad, la verdadera efi-
ciencia no estd en recortar, sino en inver-
tir con criterio.
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