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“De: ministro de Hacienda. A: senores mi-
nistros de Estado”.

El viernes de la semana pasada se dio a
conocer el oficio con que el ministro de Ha-
cienda, Jorge Quiroz, instruyd a todos sus
pares los primeros lineamientos de cara a
la formulacion del anteproyecto de ley del
Presupuesto 2027, asi como un cambio de
paradigma, que es una programacion fi-
nanciera con horizonte hasta 2031 de cada
secretaria de Estado y sus servicios depen-
dientes “en concordancia con las instruc
ciones que se indican en este oficio”.

El tema es que dentro de ese oficio a cada
carterase le hacian recomendaciones sobre
el destino de los programas de los cuales es
responsable. Las sugerencias eran de tres
tipo: sin observaciones, ajuste presupues
tario (de al menos 15%), o descontinuar.

Lo anterior, acorde al oficio, se funda-
menta en una metodologia que utiliza
criterios de las recomendaciones de la
Comision para Reformas Estructurales del
Gasto Publico los hallazgos y resultados
del Sistema de Monitoreo y Evaluacion.
“Se recomienda a los formuladores consi-
derar de manera prioritaria los resultados
v sugerencias del proceso de evaluacion,
asi como las falencias y aspectos pendien
tes identificados, al momento de definir la
continuidad, redisefno y priorizacion de las
solicitudes de recursos asociadas a estos
programas”, se lee textualmente. Ademas,
se explicita que dichos resultados implican
un condicionamiento de la oferta progra-
matica, otorgando a esos programas la ca-
lificacion de “condicionado”. En el oficio
se desliza que la Dipres dard nuevas ins-
trucciones especificas durante los proxi
mos dias.

Asi, aunque La Moneda intento bajarle el
perfil por el evidente flanco que esto gene-
16, de los oficios se extrae que un total de
142 programas fueron sugeridos de “des
continuar”. En el Mineduc, por ejemplo, la
sugerencia era cortar 15, entre ellos el Fon-
do de Apoyo a la Educacion Publica, o el
Programa de Alimentacién Escolar.

En los anexos, asimismo, se presentan
grificos con la distribucion porcentual de
las recomendaciones a la oferta progra-
mitica de cada ministerio. En el mismo

» Diferentes ministerios buscan defender sus programas de los recortes de Hacienda.

caso de Educacion, el 16,5% corresponde
a “descontinuar”: el 46,2%, a un “ajuste
presupuestario”, y el 37,4%, a “sin obser
vaciones”.

Pero en casi todos los ministerios la mera
sugerencia también comenzé a hacer rui-
do, con carteras anticipando inmediata-
mente -en privado- un arduo intercambio
con Hacienda. “Les tenemos que hacer ver
que hay sugerencias impracticables”, sena
laban desde una de las tres mas afectadas.

Lo que viene

Precisamente, en el horizonte inmediato
asoma un intercambio de miradas con la
Direccion de Presupuestos (Dipres) y Ha-
cienda. El como y el cuiando son materias
que también estin definidas en el oficio de
Quiroz.

“A partir de este ano (...) el proceso de for-
mulacién presupuestaria tendrd por objeto
la elaboracion de un Marco de Mediano
Plazo para el periodo 2027-2031, y el An-

teproyecto de Presupuesto 2027 correspon-
derd al primer ano del horizonte acordado.
Este cambio de criterio exige que los mi
nisterios y sus servicios dependientes o re-
lacionados, proyecten sus necesidades bajo
una restriccion presupuestaria plurianual,
resguardando la coherencia y el cumpli-
miento de las metas institucionales y los
objetivos comprometidos en el programa
de gobierno, de manera que la aprobacion
de nuevas iniciativas estard supeditada es-
trictamente a su sostenibilidad financiera
en el horizonte 2027-2031", dice el escrito.
“Historicamente, la programacion finan-
ciera se ha estructurado como un resultado
inercial de la discusién presupuestaria de
corto plazo. Este enfoque ha limitado la ca-
pacidad del Estado para anticipar compro-
misos, evaluar el impacto real de las politi-
cas publicas y garantizar una trayectoria de
gasto alineada con las metas de balance es-
tructural”, se lee en la minuta adjunta para
alinear a todos los ministerios, a quienes
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En el oficio que el ministro Jorge Quiroz difundié a todos sus pares se fijé un cronograma de trabajo
con detalladas instrucciones para el armado del erario del proximo aiio, el que a su vez debe proyectarse
hasta 2031. Los ministerios, desde ya, anuncian que varias de las propuestas de Hacienda no son viables.
Roberto Galvez les detallan las instrucciones con los pro-

cedimientos generales especificos.

Asi, las carteras deben elaborar su pro-
puesta de presupuesto para un periodo de
cinco anos, la que debera respaldarse y jus-
tificarse detalladamente, mirando de reojo
las recomendaciones sobre el devenir de
los programas que hizo Hacienda.

Lo primero que deben hacer las carteras
es deberd determinar una linea base, que
incluya los gastos que se deriven de obli-
gaciones legales y compromisos contrac-
tuales. Esto debe enviarse a Dipres el 15 de
mayo. Luego deben elaborar una propuesta
complementaria de gasto, la que junto con
la linea base constituirdn la peticién total
del Marco de Mediano Plazo de cada mi-
nisterio, derivindolo a Dipres a mas tardar
el 27 de mayo. Para la peticion total se ha
definido un limite mdximo de gasto a nivel
de partida, debiendo priorizarse los gastos
legales.

Esta etapa, acorde a los lineamientos, trae
aparejado un trabajo conjunto entre los
ministerios y sus servicios, y Dipres, con
reuniones técnicas. Para ello se debe defi-
nir un cronograma.

Los programas deberin someter sus di-
sefios a un proceso de evaluacion anterior
para obtener una calificacion de recomen-
dacion favorable antes de la formulacion
presupuestaria. La fecha limite para el
ingreso de esto es el 2 de julio. El listado
de programas afectos a esta exigencia sera
informado por Dipres y la Subsecretaria de
Evaluacion Social.

El oficio, ademas, pide a las instituciones
publicas que realizan presupuesto revisar
y/0 actualizar sus definiciones estratégicas
e indicadores a través de la plataforma de
Formulacién Presupuestaria 2027. “Estas
definiciones constituyen un insumo fun-
damental para orientar la toma de decisio-
nes presupuestarias v priorizar la asigna-
cion de recursos hacia aquellas iniciativas
que contribuyan de manera mas directa al
cumplimiento de los objetivos estratégicos
y resultados institucionales”. Del mismo
modo, a cada ministerio se le pide designar
un representante para cada servicio de-
pendiente con tal de ordenar el proceso. @
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ELESTRICTO CALENDARIO DEHACIENDA

ETAPA FECHAS DESCRIPCION RESPONSABLE
Instrucciones para la formulacion presupues- 21de abril Envio Instrucciones para la formulacién del Programa Financiero 2028-2031y Presu- Ministerio de Hacienda
taria puesto 2027

Publicacion de formularios y habilitacion de 11de mayo Publicacién en la web institucional de documento con lineamientos generales, formu- | Dipres

plataforma Ingreso de Peticion

larios e instrucciones. Habilitacion de Plataforma web Dipres para el Ingreso de Datos
de Peticion Servicio.

Preparacion Anteproyecto Presupuesto 2027
y Programa Financiero 2028-2031

20 de abril al 27 de
mayo

Formulacion del Programa Financiero 2028-2031y Proyecto de Presupuestos 2027
en trabajo conjunto por los Organismos del Sector Publico y Dipres

Instituciones y Servicios Publicos
y Dipres

Preparacion Anteproyecto Presupuesto 2027 | 28demayo al31de | Andlisis y elaboracion propuesta Marco Mediano Plazo 2027-2031 Dipres
y Programa Financiero 2028-2031 julio
Preparacion Anteproyecto Presupuesto 2027 | 13dejulioal 31de Validacion propuesta Marco Mediano Plazo 2027-2031 Dipres y Ministerio de Hacienda
y Programa Financiero 2028-2031 julio
Elaboracion Proyecto de Presupuesto 2027 3 de agostoal 14 de | Elaboracion Proyecto de Presupuesto para el afo 2027 en el marco definido para el Dipres

agosto mediano plazo
Discusion y aprobacion del Proyecto de 17 deagostoal 10 de | Analisis a nivel superior. Comunicacion a los Ministerios y Organismos Auténomos Presidente, ministro de Ha-
Presupuestos anivel de autoridades de septiembre de la decision presidencial. Reuniones del Ministro de Hacienda con Ministras/ os del cienda, autoridades delramoy
Gobierno Ramoy Jefes de Organismos Auténomos. director de Presupuestos
Cierre Proyecto de Ley de Presupuestos 11al25 de septiem- | Ajustes y Edicion a nivel de programa presupuestario, acorde con lo definido en la Dipres

2027y elaboracion antecedentes comple-
mentarios

bre

etapa previa. Elaboracion de la informacion que acompana el envio del Proyecto de
Ley de Presupuestos 2027 al Congreso Nacional.

Presentacion del Proyecto de Ley de Presu-
puestos 2027 al Congreso Nacional

30 de septiembre

Mensaje del Presidente de la Reptiblica enviando al Congreso Nacional el Proyecto de
"Ley de Presupuestos del Sector Publico afio 2027,

Ministerio Secretaria General de
la Presidencia
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