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Arica en el Columpio

En dias recientes, se aprobd la exten-
sion del contrato de concesion sobre
la Zona Franca de Iquique e Industrial
de Arica, por el Directorio de Zofri
S.A. Esta es una historia de larga data
y los lectores pueden ver una sintesis
de la historia de errores y horrores en
la gestion de la Zona Franca Indus-
trial de Arica y Parinacota, en un arti-
culode El Mostrador (enero de 2023).
En sintesis, la Zona Franca Industrial
de Arica es un conjunto de normas
que facilitan los negocios en una re-
gion con profundas diferencias con el
resto del Norte Grande; que, a dife-
rencia de otras, carece de mineria re-
levante y estd fuertemente influen-
ciada por el comercio internacional.
Desde 1990, la gestion de la Zona
Franca Industrial fue delegada a Zofri
S.A., una empresa estatal cuyo nego-
cio es arrendar espacios dentrode un
recinto cerrado en la Zona Franca de
Iquique. Sin embargo, la Zona Franca
Industrial de Arica no tiene un recin-
to cerrado, lo que ha llevado a su
abandono y sabotaje durante 35 aiios.
Este abandono fue evidente desde la
creacion de la region en 2007, cuando
se hizo visible la conducta deficiente
del concesionario.

Zofri S.A. intent6 renovar su contrato
de concesion, que finaliza en 2030,
debido a problemas comerciales. Ori-
ginalmente, se planted una extension
por ley, pero esto implicaba perder el
control sobre la Zona Franca Indus-
trial de Arica. En 2022, el Gobierno,
presiones mediante, retiré el proyec-
tode ley y comenzdé un proceso admi-
nistrativo para extender el contrato
hasta 2050, lo que generé alarma en
Arica. Los senadores Insulza y Dura-
na se reunieron con el Ministro de Ha-
cienda en enero de 2023 para solicitar
la autonomia administrativa de la zo-
na, argumentando que la Zona Fran-
ca Industrial estaba asfixiada y no ha-
bia logrado convertirse en el motor
econémico esperado.

El Ministro de Hacienda se compro-
metio a estudiar opciones y comisio-
ndalaSubsecretaria Heidi Berner pa-
ra realizar didlogos sobre la Zona
Franca en 2025. En Arica, Berner pro-
puso un nuevo modelo de concesion
que involucrara a los territorios y a
sus actores locales y enfatizo la nece-
sidad de generar un ambiente de con-
fianza para identificar acuerdos y di-
sensos, buscando modernizarla zona
franca y ponerla al servicio del desa-

rrollo regional.

Sin embargo, a menos de tres sema-
nas del final del gobierno, en pleno
verano mientras nuestras autorida-
des bailan y se disfrazan, se anuncié
que Zofri S.A. mantendria el mismo
contrato por otros 25 anos. Esta ab-
surda decision ha sido resistida inclu-
so en la region de Tarapacd, generan-
do que usuarios y trabajadores exijan
cambios significativos en la adminis-
tracion (es el tinico proceso aduanero
en papel que persiste), y la falta de
transparencia en el proceso de asigna-
¢i6n ha sido un punto critico de recla-
mo.

Se debe reconocer que la capacidad
politica de Zofri S.A. es curiosa, pues
ha logrado beneficios en gobiernos
muy diversos (Bachelet, Pinera y Bo-
ric).

Una vez mds, Arica se ve atrapada en
promesas incumplidas, la ingenuidad
y descuido de nuestros dirigentes po-
liticos y en la “via administrativa” (o
manosa) en detrimento de sus intere-
ses y desarrollo.
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