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'{4 El.futuro de. los ni-
flos es siempre
hoy. Manana sera

tarde.”Gabriela Mistral.

éCuantas veces hemos es-
cuchado lo mismo? El super
ciclodel cobre, del litio, de los
minerales. Que ahora si. Que
esta vez el crecimiento sera
distinto. Que Antofagasta des-
pegard. Que los niimeros ha-
blan por sisolos.

Y, sin embargo, basta mi-
rar alrededor.

Llevamos mas de quince
anos conviviendo con precios
extraordinarios, con niveles
de produccion que hace déca-
das parecian impensables. Y
aun asi, la sensacion persiste:
algo no esta pasando. O, peor
aiin, algo importante no esta
ocurriendo donde deberia.

No es facil decirlo sin que

El stiper ciclo en Antofagasta

suene a queja. Pero tampoco
sirve seguir repitiendo un op-
timismo que no termina de
encarnarse en la vida cotidia-
na. Esto no nace del resenti-
miento ni de la critica facil.
Nace de una pregunta hones-
ta, incomoda si se quiere:
¢qué hemos hecho realmente
con este ciclo?

Hay que decirlo con clari-
dad: esta bien que las empre-
sas mineras ya no jueguen a
ser los duefios de las ciuda-
des. Ese tiempo tenia algo de
artificio y mucho de desequi-
librio. Esta bien que la politi-
caasumasulugar, que las ins-
tituciones sean las responsa-
bles del rumbo.

Pero eso no significa que
el resto pueda desentender-
se.Porque una region no se
construye por decreto. Se

“Llevamos mas de
15 afos conviviendo
con precios
extraordinarios,
con niveles de
produccion que
hace décadas
parecian
impensables. Y aun
asi, la sensacion
persiste: algo no
esta pasando. O,
peor aun, algo
importante no esta
ocurriendo donde
deberia”.

Marcela Mercado y Alberto Mayol
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construye entre todos. Y las
empresas —como las perso-
nas que trabajan en ellas- no
estdn fuera de esa trama. Son
parte, Habitan el mismo terri-
torio, impactan las mismas
ciudades, dependen de las
mismas condiciones sociales
que después parecen ajenas
en el discurso.

Por eso, el punto no es
volver a un viejo paternalis-
mo. Es algo mas simple y, al
mismo tiempo, mas exigente:
asumir que no puede haber
éxito econdmico sostenido en
un territorio que no se desa-
rrolla.

Hoy Antofagasta produce
riqueza, pero no logra todavia
traducirla con suficiente fuer-
za en capacidades. En mejo-
res ciudades. En encadena-
mientos productivos reales.

En educacion que dialogue
con su estructura economica.
En innovacion que nazca des-
de aqui y no siempre desde
fuera.

Y ese es el problema de
fondo: cuando el ciclo termi-
ne —porque todos los ciclos
terminan- lo que quedara no
serdn los precios, sino las ca-
pacidades que hayamos sido
capaces de construir.

Ahi es donde aparece el
riesgo. Porque si hoy, en me-
dio de condiciones favora-
bles, seguimos enfrentando
brechas evidentes, entonces
una caida en los precios po-
dria encontrarnos sin red. Sin
estructura. Sin alternativa.

No es una advertencia
dramatica. Es, mas bien, una
constatacion sobria.Por eso
necesitamos algo que hoy es-

casea: horizonte. Planes de
largo plazo que no sean solo
documentos. Acuerdos reales
entre actores que normal-
mente operan en paralelo.
Decisiones que se noten en lo
inmediato, aunque apunten a
décadas.

Porque el super ciclo no
puede seguir siendo una pro-
mesa que siempre estda por
cumplirse. Tiene que empe-
zar asentirse. A verse. A vivir-
se. Y eso no depende de una
soladecision, ni de un solo ac-
tor. Depende, en el fondo, de
algo mas basico: de asumir
que el tiempo no es infinito.
Que las oportunidades tam-
poco.

Que, como nos recordd
Gabriela Mistral, lo que no ha-
gamos hoy —simplemente-
yano lo haremos manana. (%3
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