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abuso que enferma la democracia

bajo el amparo de licencias médicas, emprendieron viajes

al extranjero entre 2023 y 2024, desborda con mucho el
mero perjuicio fiscal: expone una crisis ética de proporciones re-
publicanas. La licencia médica, concebida como un resguardo de
laintegridad fsica del rabajador y un mecanismo para asegurar
la continuidad del servicio piiblico, fue transformada enuna tar-
jeta de recreo financiada con fondos de todos.

Ensu origen weberiano moderno, laética publicase funda en
la idea de que los intereses individuales deben subordinarse al
proposito colectivo: prestar un servicio honesto, eficiente y com-
prometido con la ciudadania. Cuando el servidor piblico ve esa
prerrogativa como un privilegio personal, reniega de la vocacion
de servicio y rebaja la legitimidad de la institucion a la que perte-
nece. La licencia médica deja de ser un derecho protector para
convertirse en un festin de “viveza criolla”, socavando la cultura
del deber y dejando al descubierto la fragilidad de los controles
internos. Es significativo que este fraude solo haya sido detecta-
do tras un cruce de datos masivo: durante anos, los sistemas fun-
cionaron con zonas grises que permitieron la impunidad.

La consecuencia mas grave de este fenomeno no radica Gni-
camente en el costo econdmico, sino en laerosion de laconfian-
7, La democracia y sus instituciones descansan sobre un pacto
de buena fe entre gobernantesy gobernados; cuando la cindada-

Elescéndalu de los mas de veinticinco mil funcionarios que,

nia advierte que la “autoridad” se salta las reglas sin consecuen-
cias reales, se instala un escepticismo corrosivo. Ese descrédito
seramilica: seextiende a la hora de respetar normas menores, fo-
mentaelincumplimiento y refuerza discursos populistas que pro-
meten “limpiar” el sistema con férmulas simplistas.

Aunasi, el reto no es solo sancionar a los responsables, sino
reconstruir un ecosistema institucional que revalore la integridad
y restituya el sentido del servicio. Més alla de endurecer normas,
el desafio reside en transformar la cultura organizacional: que ca-
da fundonario entienda que su cenducta moldea la percepcion
social del Estado. En esa linea, diversas propuestas apuntan ain-
tegrar registros de salud y movilidad para generar alertas tempra-
nas, transparentar de manera proactiva las investigaciones y do-
tar a los organismos de control de mayor independencia. Pero
masalld deimplantar protocolos nuevos, lo crucial es reconectar
alos servidores con la dimension meral de su mision.

De este modo, la recuperacion de la confianza dependera no
solode la efectividad de las sanciones, sino de la capacidad delas
instituciones para recuperar su compromiso con la sociedad. So-
lo sila funcién paiblica se percibe nuevamente como un compro-
miso asociado a un proposito superior —el cuidado genuino del
bien comiin-, se podra cerrar la brecha que hoy separa a los ciu-
dadanos de una democracia que, sin esa confianza compartida,
pierde su razén de ser.
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