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Opinion

Chile envejece

hileestd envejeciendorapi-  realidad refleja que muchas personas  financiera, adecuaciones ergondmicas,
damente. Seginel Censo  mayores siguen trabajando pornecesi-  licencias para el cuidado de personas
2024 delINE, el14 %dela  dadeconémica—masde2,4millones dependientes, acompafiamiento
poblacion tiene 65 afos  reciben actualmente la Pensiéon Ga-  psicoldgico y programas de mentoria
o mads, lo que equivalea  rantizada Universal— o por el deseo  intergeneracional.

unos 2,6 millones de personas. Para  de mantenerse activas, sentirse titiles El Estado debe liderar esta trans-
2050, més del 30 % superard los 60  y socialmente integradas. formacién mediante politicas inte-
afios. Este cambio demogréfico, lejos de Persisten, sin embargo, desafios  gradas en trabajo, salud y previsién

representar una amenaza, constituye  estructurales:altainformalidad, discri-  social. Las universidades deben
una gran oportunidad: construiruna  minacién poredad, escasaadaptacién  fortalecer la oferta de formacién
economia que valore la experiencia, normativa y salidas anticipadas del ~ continua, mientras que los centros
promueva la continuidad laboraly = mercado laboral que desperdician  de investigacién tienen un rol clave

;lasmb. fomente el envejecimiento activo. talentoy experiencia. Aestosesuman  en generar evidencia e impulsar la
V?cge?j‘ggano Este nuevo paradigma se conoce  barrerascomoladificilreinserciéntras  innovacién social desde una mirada

como Economia Plateada. Nosetrata  despidosenedadesavanzadas,elacceso  interdisciplinaria. Finalmente, las
solo de una tendencia demografica, restringidoacréditos porcriterioseta- — empresas deben revisar sus practicas
sino de un enfoque econémicoysocial  rios,elrezagoencompetenciasdigitales  de contratacién y gestién del talen-
que reconoce el valor productivo, hu-  ylafaltadeapoyosistemdticoensalud  to, incorporando la edad como una
manoysocial delas personasmayores.  mental, especialmente entre mujeres  dimensidn estratégica de inclusién,
Implica adaptarelmundodeltrabajo, mayores que enfrentan procesos de  productividad y sostenibilidad.

los beneficios laborales y las politicas  duelo, soledad o ansiedad. También Lo que esta en juego es el bienestar
publicas para garantizar trayectorias ~ destacan las dificultades de quienes  delas personas mayores, ylaviabilidad
maésextensas, saludablesydignas. Para  asumenlaboresde cuidadonoremune-  misma de nuestro modelo de desarro-
ello, se requiere un cambio culturale  rado,lo que profundiza desigualdades  llo. Excluirlas del mundo laboral es un
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institucional profundo. y limita oportunidades de desarrollo  error costoso y miope. Chile tiene las
Segin el Observatorio del Enve-  personaly profesional. capacidades paraliderar esta transfor-
jecimiento UC, en 2024 el 30,1% de Redisefar este escenario exige maciénanivel regional. Apostar porla

las personas de 60 afios 0 mas se  avanzar haciaunentornolaboralmis  economiaplateadanoessoloadaptarse
encontraba ocupada, aunque solouna  inclusivo e inteligente, con politicas  alenvejecimiento, sino construir un pais
minorialohaciaenempleosformales, de retiro gradual, empleo flexible, masjusto, inteligentey comprometido
con contratoy proteccién social. Esta  formacién continua, alfabetizacién  con todas las etapas de la vida.
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