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Opinién

Cesantia ilustrada: cuando el titulo no asegura futuro

En 2025, estudios mostraban que la tasa de desempleo del segmen-
to de Felsonas con educacion superior completa alcanzaba el nivel
mds alto que se ha registrado sin considerar el periodo de pandemia:
8,1%. Enﬂos ultimos afios, el fendmeno de la dernuminat:Ea cesantia
ilustrada se ha vueltocada vez mds visible en Chile, profesionales uni-
versitarios conduciendo plataformas de transporte o trabajandocomo
repartidores o simplemente sin acceso a empleos en sus respectivas
dreas, loque refleja una realidad muy distante de loque alguna vez fue
una legitima aspiracion: ver a la educacion superior como mecanis-
mo de movilidad social.

El problema central puede describir-
se como un desajuste entre oferta edu-
cativay demanda del mercadolaboral.
Por una parte, el sistema de educacion
superior ha experimentado una ex-
pansion sostenida en cobertura,incor-
porando a un nimero creciente de es-
tudiantes. Por otra, la economia no ha
generado suficientes puestos de traba-
jocalificados capaces de absorber aes-
tos egresados. El resultado es una so-
breoferta de profesionales que compiten en un mercado laboral res-
tringido, denvando no s6lo en subempleo sino que también en frus-
tracion profesional.

Este fenémeno no solo responde a dindmicas economicas, sino tam-
bién a transformaciones en el propio sistema educativo. La ya men-
cionada proliferacion de instituciones hizo que algunas comenzaran
a“competir por estudiantes” con estrategias no siempre basadasen la
calidad y pertinencia de sus programas; por otra parte, persiste una va-
loracién cultural que privilegia la educacién universitaria por sobre
1a formacion técnica y los oficios, pese a que estos ltimos presentan
en muchos casos, mejores perspectivasde insercion laboral y retorno
econémico. Esto contribuye a saturar ciertas profesiones mientras se
desaprovechan oportunidades en sectores productivos clave.

¢Cudnto conversan las universidades con
el sector productivo? éLo suficiente como
para conocer sus requerimientos y
responder a ellos a través de la
adecuacion de sus programas de estudio?

Frente a este escenario, las instituciones de educacién superior en:
frentan un desafio ineludible. Ademds de fortalecer sus sistemas de ase-
guramiento de la calidad de modo de garantizar que los programas for-
mativos respondan a estindares académicos rigurosos, resulta clave
avanzar hacia una mayor articulacion con el entorno productivo, in-
corporando informacion actualizada sobre demanda laboral en el di-
sefio curriculary promoviendo experiencias formativas vinculadasal
mundo del trabajo.{ Cudnto conversan actualmente las universidades
con el sector productivo? {lo suficiente como para conocer sus reque-
rimientos y responder asi a ellos a través de la adecuacion de sus pro-
gramas de estudio, por ejemplo?

Adicionalmente, es necesario que las
universidades asuman un rolactivo en
la orientacién vocacional temprana, en-
tregando informacion transparente so-
bre empleabilidad, ingresos esperados
y trayectorias profesionales. Esto per-
mitiria a los estudiantes tomar decisio-
nes mds informadas y realistas. Final-
mente, se debe avanzar en una revalo
rizacion de la formacion técnico-profe-
sional, promoviendo trayectorias educativas flexibles y articuladas
que reconozcan la diversidad de talentos y necesidades del pais.

Ensintesis, la cesantia ilustrada no es un problema individual, sino
sistémico. Abordarlo requiere repensar el vinculo entre educacion,
mercado laboral y desarrollo, situando la cali-
dad, 1a pertinencia y la responsabilidad insti-
tucional en el centro del debate.
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