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FELIPE LAGOS.

n buque puede estar listo
)i

entrenaday su mision de
finida. Pero basta una valvula fuera
de catélogo, un componente elec-
trénico detenido en una cadena
gloal o una licencia de softwars
vencida para dejarl nas fue
ra de operacion.

En un pais donde més del 90%
del comercio exterior se mueve
por mar, lalogistica naval se cons-
dera infraestructura critica nacio-
nal. Esa es una de las conclusio-
nes de expertos consultados para
entender como la Armada de Chile
enfrenta sus desafios logisticos.

DE STOCK A
DISPONIBILIDAD

Durante décadas, lafortaleza lo-
gistica de la marina se asoci6 a la
capacidad de almacenar combus-
tible, repuestos y suministros.

Hoy, esaecuacién cambio. Sen-
sores, trazabilidad e informacién
en tiempo real permiten anticipar
fallas, definir qué componentes
son realmente criticos y planificar
intervenciones antes de que una
unidad salga de operacion. En esa
transicion, la disponivilidad de flo-
ta empieza a depender tanto de
los datos coma del inventario.

“La compleja bisqueda en el
equilibrio entre acumulacion o
sobrestocky lamantencién de un
stock minimo se da en base a la
categorizacion de esos activos,
como, por ejemplo, la definicion
de repuestos criticos para deter-
minados sistemas y el empleo
del mantenimiento por condi-
ci6n, basados en la informacién
que enlregan equipos y sistemas
a través de los datos de sus sen-
sores”, explica ! contralmirante
(R) Leonardo Quijarro, profesor
residente de Logistica, Desarro
llo de Fuerzasy Planificacion de la
Academia de Guerra Naval y do-
cente investigador en el Centro
de Estudios Navales y Maritimos
(Cenam)

Sagun el experto, la Armada
opera desde inicios de este siglo
con un sistema integrado de ges
tién logistica, lo que le permite
monitorear activos, planificar
mantenimiento y dar visibilidad a
las necesidades de unidades des-
plegadas a o largo del pais

ctuzlmente, las fuerzas nave-
les enfrentan un problema: ident
ficar una pieza faltante no basta si
ya no se fabrica, hay largas demo-
ras o los proveedares priorizan
otros mercados. Un solo compo-
nente puede detener por comple-
to una plataforma compleja.

“La pandemia, las disrupcio-
neslogisticas globalesy diversos
conflictos mostraron que vulne
rabilidades aparentemente pe-
quedas, como una valvula, una
pieza fuera de catdlogo o una li-
cencia de software, puedeninmo-
vilizar activos complejos durante
semanas”, advierte el director
de Asuntos Internacionales def
centro de estudios Athenalab y
exdirector de la Escuela Naval,
Ignacio Mardones
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INFRAESTRUCTURA CRITICA NACIONAL:

Los desafios
logisticos de la
Armada

La pandemia, los conflictos geopoliticos y la obsolescencia de componentes
han expuesto una vulnerabilidad poco visible: una vélvula, un sensor o una
licencia vencida pueden sacar una unidad de operacion durante semanas. En
este escenario, Chile ha comenzado a fortalecer su stock naval baséandose
en los datos, la manufactura avanzada y la autonomia industrial.

mada impulsa el Plan Necional Continuo de ¢

industria naval, fa invovacion y el empleo.

EL APORTE DE LA ARMADA EN

transportan por mar. Por ello, la
disponibilidad de la flota influye
tanto en la defensa como en la

stuecion Naval, un politica estratégica 2025-2040 que busca construir Ia totalidad de las naves en el pais, impulsando la

perer, fabricar y valider compo-
nentes criticos con mayor auto
nomia tecnolégica y menor de-

logistica@m

La ventaja logistica ya no
estd en acumular stock,
sino en saber, con datos,
cuando una pieza critica
puede sacar una unidad
de operacién”.

CA (R) LEONARDO QULIARRO

Profesor de la Academia de Guerra Naval

Una Armada sin una
logistica de primer nivel
es una flota sofisticada
en fotos, pero limitada en
su capacidad real”

IGNACIO MARDONES

Investigador de AthenaLab

7

El desarrollo de
capacidades locales
puede traducirse en
menores tiempos de
espera, menos
inventarios criticos y una
mayor disponibilidad de
las unidades frente a
requerimientos
operacionales”.

FLAVIO DE BARBIERI

Profesor de a Universidad Técnica

Federico Santa Maria

pacto del programa va mucho
mas alla del smbito militar, ya que
puede fomentar el desarrollo de
manufactura avanzada, capital
humano y encadenamientos in-
dustriales con aplicacién en otros
sectores productivos més allé de
la defensa

“El Plan Nacional Continuo de
Construccién Naval se presenta
como ung oportunidad para ge-
nerar conocimiento avanzado, in-
novacién y un impulsa para los
astilleros nacionales y toda la ca-
dena de empresas asociadas,
considerando el valor agregado
que significa la construccion de
un bugue de combate”, sostiene
Leanardo Quijarro.

La construccion del rempehie-
los Almirante Viel, operativo des-
de 2024 y pionero en su tipo en el

La magnitud del desafio no es EL TRASLADO DE MEDICOS Y continuidad operativa, presencia  pendencia de proveedores hemisfenosur, evidencia la capa-
exclusiva de Chile. Un reporte de territorial y resiliencia amte emer-  externos”, sefiale. cidad de Chile para articular fuer
la Oficina de Presupuesto del SUMINISTROS DE SALUD A gencias. Seguin el académico, elcambio  zas navales, industria y academia

ongreso de Estados Unidos, ZONAS AISLADAS no solo podria traducirse enredu-  en la resolucion de desafios de in-
que analizo més de 300 ciclos de FABRICAR EN VEZ DE cidos tiempos de esperay menor  genieria avanzada, incoraoracion
mantenimiento naval entre 2011 ESPERAR necesidad de mantener inventa- tecnoldgica y desarrollo de cono-

y 2024, concluyé que estos pro-
cesos terminaron extendiéndo-
se entre un 20% y un 60% por
sobre lo presupuestado, princi-
palmente por trabajos no previs-
tos, obsolescencia de compo-
nentes, disponibilidad limitada
de praveedares especializados y
cuellos de botella en la cadena
de suministro.

Aln mas, en el caso de los des-
tructores clase DDG-51, el estudio
proyecto que podrian pasar cerca
de nueve afos en mantenimiento
alo largo de su vida (til, més def
doble de lo originalmente previsto
y equivalente a més de una cuaria
parte de su vida operativa.

“Una Armada sin una logistica
de primer nivel es una flota sofis-
ticade en fotos, pera limitada en
su capacidad real”, agrega Mar-

jones.

En Chile, la mayoria del comer-
cio exterior y los combustibles se

La Armada muestra su capacidad logistica al
colabarar con la Fundacion Acrux, trasladando médicos,
€quipos y Suministros a zonas insulares o aisladas
donde no hay acceso terrestre. Sus buques se
apoyo sanitario.
Durante sus 21 aos, Fundacion Acrux ha realizado 18
operativos médicos en Juan Fernandez con apoyo de la
Armada de Chile. Gracias a esta colaboracion, ambas
instituciones han llegado a comunidades aisladas ¢
incluso al territorio chileno antartico, donde en 2024y
2026 realizaron més de 2.600 atenciones médicas a

transforman en plataformas de

personal cientifico, civil y militar.
Roberto Levin,

rector ejecutivo de Fundacion Acrux,
agradacid “el trabajo constante de f Armada e Chile,
que nos ha acompanado siempre en esta labor, la que

Expertos sefialan que I2 vuine-
rabilidad logistica de Chile radica
€n componentes Mecanicos, es-
tructurales y electrénicos no dis-
ponibles, lo que obliga a alargar in-
ventarios criticos, canibalizar equi-
pos o esperar plazos incompati-
bles con la cperacio

Frente a este nario, Flavio
de Barbieri, profesr de Ingenieria
de Minas, Metalurgia y Materia-
les, dice que el reciente canvenio
entre Asmar y la Universidad Téc-
nica Federico Santa Maria sirve

no se podria realizar sin su

estas tareas de apoyo a la comunidad”.

Como ejemplo reciente, en agosto de 2025, el buque
Aquiles llego a la bahia Cumberland con 67
profesionales médicos y un mamagrafo mévil. Se
ofrecieron servicios tanto en el consultorio rural de
Robinson Crusoe camo a bordo, utilizando la plataforma

logistica como clinica temporal.

como -anismo pare fortalecer
capacidades locales en manufac
tura avanzada, materiales, mode-
lacion computacional, control de
calidad y recuperacion de compo-
nentes Critcos.
“El objetivo de fondo es mu-
h 5! 0: contribuir al

rios elevados; también abre es-
pacio para avanzar hacia trazebili-
dad digital, monitoreo de desam-
perio e incluso modelos capaces
de anticipar fallas antes de que
una unidad entre a mantenimien-
10 no programado

MUCHO MAS QUE
MANTENIMIENTO

En paralelo al desafio de man-
tener operativa la flota actual, la
Armada impulsa el Plan Nacional
Continuo de Construccion Naval,
una politica estratégica 2025-
2040 que busca construir la tota-
lidad de las naves en el pais, im-
pulsando la industria naval, la in-
novacion y el empleo, y sostener
una red de proveedores capaz de
acampaiar la construccion, mo-
i de

desarrollo de capacidades nacio-
nales que permitan sostener, re-

futuras plataformas.
Para los especialistas, el im-

cimiento especializado.

UNA CADENA QUE
SOSTIENE A CHILE

La discusion sobre logistica na-
val dejé de estar confinada a asti-
Ileros, arsenales o centros de
mantenimiento. La disponibilidad
de una flota impacta la oroteccion
de rutas maritimas, la presencia
del Estado en zonas extremas, el
apoyo a emergencias y la continui-
dad de operaciones que sostienen
buena parte de la actvidad econd-
mica nacional,

“En un pais maritimo, 'a cade-
na de suministro naval es parte
de la infraestructura critica nacio-
nal. No hay Armada moderna sin
iogistica naval modera, del mis:
mo modo que no hay aviacion
moderna sin mantenimiento ae-
ronautico avanzado”, concluye
Ignacio Mardones.
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