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Devlabs De Silicon Valley a Temuco

EPULSD Historias detras
de unaidea...

Startup

os estadounidenses
Rubén Hernandez y
José Lopez hicieron el
clasicocaminode mu-
chas startups de Sili-
con Valley. Crearon
Teaching Excellence
Network, una edtech
(empresa de tecnologia para la educacion) y
se instalaron para hacerla crecer en esta zona
de California en plena épocade las puntocom,
afines de los 90. Crecieron rdpido y luego tu-
vieron un “exit” (venta de una gran parte de
una empresa). Con lo recibido no siguieron
exactamente emprendiendo, sino que realiza-
ron algunas inversiones dngeles y en 2013
crearonun venture capital (VC): Devlabs. Dos
anos mas tarde, se unié como socia Morelis
Machado, paraver el ala financiera. Todo des-
de Oakland, en la zona dela Bay Area, que in-
cluye San Franciscoy el Valle del Silicio. Su foco
era buscar emprendedores de lossectores sa-
lud, educacion y financiero en ecosistemas ya
maduros como Fresno, Arizona, Texas (los
tres en EE.UU.) y mds tarde, Chile. Especifi-
camente, en Temuco y la Region de La Arau-
cania. Tal cual.

No llegaron al azar. Hernandez va conocia
bastante de Chile desde el 2009, graciasa las
misiones comerciales que iban a California. El
2016 realizaron un levantamientode fondode

CORFO¥ | endeavor

Deviabs

De Silicon Valley
a Temuco

Fueron. emprendedores

teenolégicos en Silicon Valley,
para luego erearun venture
capital. Invirtieron en EE.UU. y
comenzaron a mirara Ameérica

Latina. C

sus pros y contras,

dec1dler0n abrLr oﬁcmas enla

US$ 8 millones, participando del financia-
miento del primer unicornio (startups valo-
rizadas enmdsde US$ 1.000 millones). Se tra-
t6 de la fintech ecuatoriana Khuski Pagos.

Devlabs continué haciendo inversiones en
Latinoamérica, poniendo su foco especial-
mente en Chile, lo que los llevo en noviembre
de 2017 a solicitar una linea de crédito de US$
6millones a Corfoparainvertir en startupslo-
cales bajo la modalidad de “Fondo Etapas
Tempranas Tecnoldgicas”, donde la entidad es-
tatal realiza aportes de hasta300% delos apor-
tes pagados y comprometidos del Fondo. La
apuesta fue Temuco. “Es un ecosistema con-
sistente, universitario einnovador. Alli cono-
cimos asiete emprendedores que llegarona Si-
licon Valley. Mas tarde, dosde ellos (Isabel Lon-
comily Emerson Marin) desarrollaron Lirmi,
unade las edtechmas importantes de Latinoa-
mérica, que ofrece un software escolar enfo-
cadoen elaprendizaje”, recuerda Rubén Her-
nindez (en la foto).

Se entiende que un VC trabaja con el ries-
go, pero la primera pregunta que surge es
Jporqué La Araucania, tomando en cuentalos
problemas de violencia y conflicto que exis-
ten en este lugar? “Nonos complica para nada.
Internet nunca se ha caido y ya hicimos un exit.
Laempresa Erpyme fue adquirida por Maxxa
en marzo de este ano”, responde Herndndez.

Aparte de esa startupy Lirmi también han

apoyado a otras empresas temucanas como
QVO, Videsk, ComeS y Altumlab. En total, tie-
nenun portafolio de 18 startupsen Chiley es-
peran llegar a 20 antes de que termine elafio.

Desarrollando un poco mds la idea de por
qué el surdelmundo, Herndndez continia con
su argumentacion. “Cuando empezamos a
explorar Chile, vimosla posibilidad de varias
regiones e industrias, como energias renova-
bles o forestal, con el objetivo de ver donde es-
taban las oportunidades de inversion y cud-
les eran los riesgos. Nos dimos cuenta que el
mayor potencial en retorno y a la vez, el ma-
yorriesgo de perder nuestra plata estabaenLa
Araucania. Pero hay que entender que aqui,
como en otras partes fuera de Santiago, a ve-
ces son otro tipo de negocios, mas pequenos,
muy emprendedores y ademads, con una bue-
na red de universidades. También esta Everis
(empresa multinacional que se instald en Te-
muco)”, dice, yagrega: “Habfa un ecosistema
interesante”.

El CEO de Devlabs confiesa que una de las
cosasque mdsles llama la atencion es que tuvo
200 reuniones conemprendedores locales en
dos semanas, desde las 5:00 h y hasta las
21:00 h. *Y siempre llegaban puntualmente.
A veces de Pucon o de Valdivia e incluso del
Biobio, pero llegaban. El sur no es como San-
tiago, y eso los hace ser mds emprendedores
e innovadores, porque no tienen las facilida-

desde la capital”.

Finalmente -prosigue Rubén Hernandez-
“surgio una granoportunidad entre lo que es-
taba sucediendo con Start-Up Chile, el ecosis-
tema de innovacion en Chile, el apoyo inter-
nacional y la conexion con California. Todos
esos factores nos hicieron enfocarnos en Chi-
le y en Temuco, para liderar la operacion de
Latinoamérica”.

¢ Como lograr que aumente aun mds la in-
version de riesgo en Chile? Segiin el socio de
este VC, “el gran capital no va a llegar a Chile,
va que prefieren irse a Brasil o la India. Pero
lo que va a hacer el cambio es que los mismos
fundadores de startups que se hacen millona-
rios empiecen a invertir. Algo que ya estamos
viendo, como por ejemplo, con Cristian Tala
(fundador dela startup Pago Ficil que la ven-
did el 2021 en mds de US$ 20 millones) que esta
tratando de crear su propio fondo. Esos chi-
lenos se estan transformandoen loque llama-
mos un ‘operator ve’. Emprendedores que
ahorasonVC, aligual que nosotros. Claro, hay
algunos que venden su empresa, se compran
un yate y se ponen a recorrer el mundo. Hay
otro grupo que quiere empezar otra startup,
que son la gran mayorfa. Pero hay una mino-
ria -que son los clave para la industria de ca-
pital de riesgo- que empiezan a ser inversio-
nistas dngeles, para luego crear sus pocos fon-
dos. Es algo que esta sucediendo”.

Incluso, Hernandez prevé que en cinco o
diez anos habra muchos mas fondos creados
por emprendedores que han tenido “exits”.
“Hoy, Voleano ya tiene un portafolio bastante
interesante, al igual que Alaya (ambos van
por su segundo fondo), Magma Partners estd
haciendo un muy buen trabajo en el ecosis-
tema. Entonces, tenemos una comunidad pe-
quefia aun, pero bastante robusta”.

Con respecto a la posibilidad de que las
grandes empresas chilenas o grupos empre-
sariales seinvolucren también eneste merca-
do, el CEO de Devlabs indica: “Imaginemos
que de un dia a otro le digan a un periodista
que se convierta en ingeniero. Justamente,
eso es loque se le estarfa pidiendo a un capi-
tal que ya tiene una manera de trabajar: que
se olvide de lo que estd haciendo y cambie
completamente. Sin embargo, lo que estd su-
cediendocon las familiasde gran capital ein-
fluencia es que las generaciones nuevas estan
haciendo el cambio. Estin arriesgdndose mas.
Empezando a entrar como angeles y... les esta
funcionando”

Sin embargo, Herndndez advierte que el
grandesafioesque nosuceda lo mismo que ya
pasoen Silicon Valley. “Se crean circulos don-
detodosentran y, siexplota algo, a todos les va
bien. Perosillega una quiebra de una empre-
sa, a todos les va mal o se retraen. Es lo que le
llamamos aqui en California como la ‘menta-
lidad de la manada’. Eso pasa aqui'y en todas
partesy, justamente, fue una de lasrazones de
por qué no nos quedamos en Santiago, Las
Condes o Vitacura, sino que nos fuimos al sur
de Chile. Para realmente encontrar oportuni-
dades que estdn fuera de esos circulos”. @
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