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hile se ha consolidado como un referente global en la
obtencién y gestién de recursos naturales, con la mineria
y la salmonicultura como pilares clave de su economia.
Estas dos grandes industrias no solo generan empleo y
promueven el desarrollo tecnolégico, sino que también impulsan el
crecimiento del pais con una significativa contribucion al PIB. En 2023,
la mineria representd el 11,9% del Producto Interno Bruto (PIB) de
Chile, mientras que la salmonicultura aport6 el 2,1% en 2023. Mas alla
de su impacto econémico, ambos sectores estdn comprometidos con
la sostenibilidad y la innovacién, enfrentando desafios ambientales,
regulatorios y sociales. A través del valor compartido y la colaboracién
publico-privada, la mineria y la salmonicultura buscan no solo mantener
su competitividad global, sino también generar un impacto positivo
en las comunidades y el medio ambiente, asegurando su desarrollo
en armonia con Chile y el mundo.
El principal productor de cobre del mundo, Chile se posiciona como
una potencia minera en Sudamérica, aportando mads del 25% de la
produccion global segtin el Consejo Minero del pais. Empresas de
gran relevancia lideran esta industria clave para la economia nacional.
Como principal entidad gremial del sector, el Consejo Minero ha
trabajado activamente para impulsar la innovacién, la sustentabilidad
y el fortalecimiento de los proveedores locales, contribuyendo a
una mineria mas eficiente y responsable. Un ejemplo de ello es la
publicacion del libro “Minerfa en niimeros optimizado’, una herramienta
fundamental que ofrece una vision detallada del desarrollo del sector,
reafirmando el compromiso de la industria con la transparencia y la
mejora continua. El sector minero ha logrado avances significativos
en sustentabilidad, adoptando energias renovables para reducir su
huella de carbono. La innovacién mediante inteligencia artificial,
automatizacion y mineria subterranea avanzada optimiza la eficiencia
y la seguridad laboral.
La salmonicultura, segundo productor mundial después de Noruega,
ha experimentado un crecimiento exponencial en las tltimas cuatro
décadas, generando mds de 86 mil empleos directos e indirectos en
el sur de Chile. En regiones como Los Lagos y Aysén, al sur del pais,
su impacto econémico es considerable.
Se han implementado regulaciones sanitarias para disminuir el uso de
antibidticos y mejorar el bienestar animal. Utilizan también la practica
del monitoreo de los fondos marinos para evitar la acumulacién de
alimento y otros residuos y la alimentacion remota de micro racién que
permite supervisar en tiempo real las variables ambientales de todos
los centros de cultivo. Es posible afirmar que parte de la industria ya
promueve la acuicultura sustentable a través de estas innovaciones en
alimentacion, genética y manejo ambiental para mitigar el impacto
ambiental.

VALOR COMPARTIDO ES LA CLAVE PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE AMBAS INDUSTRIAS

El valor compartido impulsa el desarrollo sostenible de la mineria y la
salmonicultura al alinear el crecimiento econémico con el bienestar
de las comunidades y la proteccién ambiental, creando soluciones que
benefician tanto a la industria como a la sociedad. El Consejo Minero
aborda la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de las Organizaciones
Unidas (ONU), mediante la identificacion de cémo la gran mineria
se alinea con estos objetivos. Considera que sus empresas socias han
reconocido su compromiso a través de los 10 principios del Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM) y sus propios principios de
Desarrollo Sustentable de 2013, los cuales tienen alta coincidencia con
los ODS. Han realizado un diagndstico identificando acciones y gestiones
en 12 de los 17 objetivos, destacando su mayor contribucién en el ODS
N°1 que trata del fin de la pobreza y la ODS N° 8 sobre el trabajo decente
y crecimiento econdmico, con la generacion y distribucion de recursos
economicos y la creacion de empleo.

Otro objetivo de desarrollo sostenible clave para el Consejo Minero incluye
el ODS N°5 de la igualdad de género, promovido a través de politicas
activas de diversidad y contra la discriminacién y la inclusién laboral.
Los avances en este ambito son significativos: en el primer semestre de
2024, las mujeres representaron el 38,6% de las nuevas contrataciones en
la industria minera, mientras que en diciembre de 2023, este porcentaje
alcanzé el 47,4%, reflejando un progreso constante hacia una mayor
equidad de género en un sector histéricamente dominado por hombres.
Hacia 2032, se estima la necesidad de aproximadamente 34 mil nuevos
talentos en el sector, lo que impulsa iniciativas para dar a conocer la
diversidad de profesiones y atraer a las futuras generaciones.

En la salmonicultura, el Acuerdo de Produccién Limpia (APL) en
la industria del salmén chileno es un convenio voluntario suscrito
entre la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico de Corfo y
SalmonChile. Su objetivo principal es promover la implementacién
de practicas operacionales mds sustentables por parte de las empresas
del sector. Un total de 21 empresas salmonicultoras, tanto productoras
como proveedoras, participaron en este proceso iniciado en 2021. Tras
un plazo de 30 meses a partir de la fecha del acuerdo, las companias
lograron cumplir con mas del 75% de las 42 acciones exigidas por el
acuerdo. Entre los principales logros se destaca la generacién de una
hoja de ruta para potenciar la economia circular y el desarrollo de un
estdndar para la medicién de la huella de carbono de cada empresa. Llevan
a cabo proyectos para disminuir residuos domiciliarios en comunidades
y proceso de certificacion de las instalaciones por parte de los Servicios
Publicos adheridos a la iniciativa, asi como la evaluacién de los impactos
generados por la implementacién del APL.

El Consejo del Salmén también ha asumido como prioridad la promocién
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de una salmonicultura sostenible, responsable y competitiva. En
conversacion con Valor Compartido, el Consejo del Salmoén confirma
que las iniciativas que se estdn impulsando se destacan es “La Aventura
del Salmén 117, un proyecto con un fuerte enfoque en la sostenibilidad
y visién para “sensibilizar y capacitar a los beneficiarios en practicas
responsables que pueden aplicarse en la industria gastronémica,
promoviendo un consumo mas consciente y alineado con los principios
de la sostenibilidad”. Ademas, el consejo trabaja para mejorar la relacion
con las comunidades. Un ejemplo es el proyecto “BioAysén’, el cual “busca
crear una plataforma con informacién detallada sobre el capital natural
de la region. Esta plataforma tiene como fin poner en valor los recursos
naturales que deben ser conservados, promoviendo la creacion de un
sistema de compensacion econémica’. En este sistema, los pagos provienen
del sector privado, incentivando la proteccion de la biodiversidad local
y asegurando su preservacion para las futuras generaciones.

Se considera que estas iniciativas no solo tienen un impacto directo
en la sostenibilidad de la industria, sino que también juegan un papel
fundamental en el fortalecimiento de los lazos con las comunidades locales.
A través de la capacitacion y la creacién de mecanismos de compensacion
econ6mica, se fomenta un desarrollo local equilibrado y respetuoso con
el medio ambiente. Este tipo de colaboracién entre el sector privado y
las comunidades contribuye a crear un modelo de desarrollo sustentable
que beneficia tanto a las personas como al entorno natural, asegurando
la prosperidad y el bienestar a largo plazo.

Sin embargo, la industria también enfrenta sus desafios. Segtin la presidenta
ejecutiva del Consejo del Salmén, Loreto Seguel: “El principal desafio
que tiene esta industria es instalar y consolidar un modelo de desarrollo
que complemente sustentabilidad con un crecimiento significativo a
mediano plazo. La salmonicultura chilena no resiste la inmovilidad. Esto
requiere y se traduce en una politica de Estado. Porque en un escenario
competitivo global el que no crece desaparece”

Esta necesidad de avance se traduce en la urgencia de una politica que
proyecte el futuro del sector, tal como lo han hecho Noruega y Escocia al
establecer objetivos ambiciosos de crecimiento. En un escenario global
altamente competitivo, la pardlisis en la expansion y la adopcién de
nuevas tecnologias e innovaciones sostenibles podria significar la pérdida

de competitividad y la disminucién de su relevante contribucion a'la
economia nacional, especialmente en las regiones del sur donde genera
una cantidad significativa de empleos directos e indirectos.

Esta politica estatal debe fomentar la certidumbre juridica para nuevas
concesiones y relocalizaciones, al mismo tiempo que promueve y regula
la implementacion de practicas operacionales mas sustentables, tal como
se busca a través del Acuerdo de Produccion Limpia (APL), y apoya el
desarrollo y la adopcion de biotecnologia e inteligencia artificial para
la mejora de la salud de los peces y la eficiencia productiva. En tltima
instancia, el equilibrio entre crecimiento y sostenibilidad, respaldado
por una vision estratégica del Estado, es fundamental para que la
salmonicultura chilena mantenga su posiciéon como segundo productor
mundial y aspire a liderar la industria global de manera responsable.

EL ROL DE LA RED DE PROVEEDORES

Y LAS STARTUPS INNOVADORAS

El crecimiento de startups que desarrollan soluciones para mejorar procesos
productivos, optimizar el uso de recursos y minimizar el impacto ambiental
en ambos sectores. En la industria del salmdn, los proveedores ocupan
un lugar estratégico dentro de la cadena de produccién, siendo actores
clave en el proceso de modernizacion del sector y en la generacién de
valor compartido. Asilo destaca el Consejo del Salmén, que afirma: “Los
proveedores juegan un papel fundamental en la cadena de produccién
de la salmonicultura, contribuyendo a la modernizacion del sector a
través de su especializacion y la diversidad de servicios que brindan”
La industria se apoya en un ecosistema robusto que incluye desde empresas
encargadas de la construccion y reparacion de jaulas y embarcaciones,
hasta aquellas que desarrollan soluciones logisticas, sanitarias, tecnol6gicas
y de exportacion. Segiin el gremio esta cadena “se articula con una
amplia gama de proveedores altamente especializados en la produccién
de alimentos acuicolas, servicios logisticos, certificacion, salud animal
y almacenamiento”. Esta red diversificada permite mejorar la eficiencia
operativa, mantener altos estindares sanitarios y responder a las exigencias
de sostenibilidad del mercado global. Ademis, el Consejo del Salmén
pone énfasis en el impacto econémico territorial de esta red: "Al menos
el 75% de los proveedores de la salmonicultura residen en las regiones
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de Los Lagos, Aysén y Magallanes, lo que impacta significativamente en
el encadenamiento productivo, la capilaridad social de esta industria, el
PIB de estas zonas y la descentralizacion de la economia del pais”. Esta
concentracion regional convierte al sector en un motor clave del desarrollo
local, generando empleos de calidad y promoviendo capacidades técnicas
en zonas alejadas de los grandes centros urbanos.

El rol de estos proveedores va mas alla del apoyo operativo. Son también
responsables de sostener la resiliencia del sector frente a desafios sanitarios,
ambientales y logisticos. “Este ecosistema diversificado de proveedores,
junto con su alta especializacion, permite a la industria salmonera chilena
mantenerse competitiva a nivel mundial y mejorar el valor compartido,
beneficiando tanto a las empresas como a las comunidades locales a
través de la creacién de empleo y la generacion de conocimiento’, enfatiza
el Consejo del Salmén. En un contexto donde la sostenibilidad y la
cooperacion territorial cobran cada vez mads relevancia, la articulacion
entre empresas productoras y proveedores especializados aparece como
uno de los factores determinantes para asegurar el crecimiento equilibrado
del sector y su impacto positivo a largo plazo. Empresas como Spora, por
ejemplo, han implementado biotecnologia para mejorar la resistencia de
los salmones a enfermedades, mientras que la empresa Fjord Maritime
desarrolla soluciones de energfa limpia para reducir la huella de carbono
en los centros de cultivo.

En el caso de la mineria, startups como Mine Sense han desarrollado
sensores avanzados para optimizar la clasificaciéon del mineral y reducir el
desperdicio. Por otro lado, Ceibo ha trabajado en soluciones de lixiviacién
para mejorar la extraccion de cobre con menor impacto ambiental. Tanto
en mineria como en salmonicultura, el ecosistema de proveedores ha sido
clave para la modernizacion y sustentabilidad de las industrias. Empresas
de tecnologia, logistica y servicios juegan un rol crucial para mejorar
la eficiencia y promover valor compartido dentro de ambas industrias.

ENDEAVOR: UN ACTOR CLAVE EN LA TRANSFORMACION DE
LA MINERIA Y LA SALMONICULTURA EN CHILE

La innovacién del ecosistema de proveedores son hoy condiciones
indispensables para mantenerse competitivos en un contexto global y
fortalecer en la descarbonizacion, eficiencia energética, automatizacion,
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gestion inteligente del agua y trazabilidad ambiental para promocién del
impacto positivo y de sustentabilidad. En este proceso de transformacion,
Endeavor, la organizacién internacional sin fines de lucro que impulsa
emprendedores de alto impacto, se ha convertido en un actor clave
desde el norte hasta el sur de Chile. Con presencia territorial en puntos
estratégicos, la organizacion ha contribuido de forma concreta a la
evolucion de estas industrias, facilitando el crecimiento de startups
tecnologicas, promoviendo el valor compartido y generando conexiones
entre emprendedores, grandes compaiiias, centros de I+D y redes globales
de innovaci6n.

Desde la zona norte del pais, Endeavor Atacama ha sido un motor
relevante en el desarrollo de soluciones para el sector minero. Un ejemplo
es Experticia, una empresa chilena que ofrece tecnologias para el control
y monitoreo ambiental de gases y polvo, articulando alianzas estratégicas
con especialistas del sector para entregar soluciones integrales, desde el
diagnéstico hasta la implementacion técnica. “Este tipo de innovacion
aplicada es lo que la industria necesita para avanzar hacia una operacion
mds limpia, segura y eficiente”, afirma, Gonzalo Yun, gerente de Endeavor
Atacama, quien destaca que el foco ha estado en identificar, escalar y
visibilizar a emprendedores que estdn revolucionando el rubro con
tecnologias aplicadas a la responsabilidad y la eficiencia operacional,
automatizacién, trazabilidad y sostenibilidad. “Nuestro apoyo se ha
traducido en mentorias estratégicas, acceso a redes internacionales,
vinculacién con grandes compaiifas mineras y espacios de validacién
en terreno’, sefala Yun.

Otro caso emblemitico es Serviall, una empresa liderada por Ignacio
Bascufian y Gonzalo Araya, que ha transformado la forma de gestionar
insumos criticos en faenas mineras mediante logistica inteligente, IoT y
analitica de datos. Su tecnologia, validada por los principales actores de la
gran mineria chilena, ya esta expandiéndose hacia México, consolidando
asi un modelo de innovacion exportable. El ecosistema emprendedor en
torno a la mineria, segtin Yun, ha evolucionado de manera significativa
en los ultimos anos. “Vemos mads startups y scaleups con propuestas de
alto valor, tecnologia aplicada y ambicion global’, comenta, destacando
también la creciente articulacién entre emprendedores, proveedores
tradicionales, centros tecnolégicos y compaiias mineras. No obstante,
atn persisten desafios como la necesidad de procesos de compra mas
agiles, mayor apertura a pilotos tecnolégicos y capacidad de escalamiento
comercial internacional, especialmente hacia mercados estratégicos como
Perti, Canada o Australia.

Desde el extremo sur, Endeavor Patagonia ha tenido un rol destacado
en el fortalecimiento del ecosistema de innovacién vinculado a la
biotecnologia. Anette Krohn, quien actualmente es la responsable por
la gerencia de Endeavor Patagonia, cree que existe un posicionamiento
estratégico de Puerto Varas y la Cuenca de Llanquihue como centros
de innovacion cientifica . Como objetivo, la institucién en el sur apoya
activamente la integracién de la biotecnologia como un medio para
enfrentar los desafios y tendencias actuales. Es importante considerar
que el ecosistema de biotecnologia en la region puede aportar a la
salmonicultura de diversas maneras, principalmente enfocandose en la
mejora de la salud, la resistencia a enfermedades y la sostenibilidad de la
produccion con responsabilidad ambiental y promover el impacto positivo
en el medio ambiente, en donde la biotecnologia, podria contribuir asi a
la sostenibilidad, la eficiencia productiva. Al facilitar la conexién entre
innovadores, la academia y las empresas, Endeavor Patagonia busca que
el sur de Chile se convierta en un verdadero polo de desarrollo cientifico
y tecnologico, generando un impacto positivo en la economia local, el
medio ambiente y las comunidades.

La salmonicultura es una de las industrias mds relevantes en regiones
como Los Lagos, Aysén y Magallanes, y su encadenamiento productivo
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representa mds del 1,7% del PIB nacional y més del 50% del PIB regional
en algunas de estas zonas. En este contexto, el trabajo de Endeavor cobra
aun mas relevancia al fomentar nuevas capacidades empresariales,
transferencia de conocimiento y oportunidades de inversion en territorios
tradicionalmente mas aislados.

EL HORIZONTE 2025: OPERACIONES CADA VEZ

MAS DEMANDANTE DE VALOR COMPARTIDO

La mineria en Chile se proyecta hacia el futuro con una mezcla de desafios y
oportunidades. El sector enfrenta una coyuntura marcada por la transicion
energética global, la creciente demanda de minerales criticos y la necesidad
imperante de una operacion cada vez méas demandante de valor compartido.
Para el afio 2025, varios factores delinearan el panorama de la mineria
chilena de inmediato. En primer lugar, la cartera actualizada de inversiones
mineras hasta el afio 2033 comprende un total de 51 proyectos, con una
inversion estimada de mas de US$83 mil millones, lo que representa un
crecimiento del 26,6% en comparacion con la cartera del periodo anterior
(2023). En segundo lugar, el litio emerge como un protagonista central
con la implementacion de la Estrategia Nacional del Litio y la reciente
oficializacion de acuerdos publico-privados para la explotacion del Salar de
Atacama hasta 2060 que busca aumentar la produccion de litio refinado,
incorporando nuevas tecnologias para una explotacién més eficiente y con
menor impacto hidrico. La alta demanda proyectada para las baterias de
ion-litio en el sector automotriz presenta una oportunidad significativa
para que Chile consolide estratégicamente su produccion de litio a nivel
mundial. Las necesidades de las comunidades originarias por garantias
y beneficios de la actividad extractiva son un factor crucial a considerar
en el desarrollo de nuevos proyectos, esa mirada de valor compartido es
fundamental en el desarrollo de todos los procesos.

En cuanto al cobre, Chile mantiene su liderazgo mundial, representando el
24% de la produccion global, con una proyeccion estimada de 6 millones
de toneladas para el proximo afo con un peak productivo de 6,07 millones
de toneladas de cobre, para el afio de 2027 . El proyecto Rajo Inca, una de
las principales iniciativas estructurales estatales, se encuentra actualmente
en fase de puesta en marcha y pruebas, con su planta concentradora en
proceso de ajuste operativo. Se estima que alcanzard su régimen pleno
durante el segundo semestre de 2025, marcando un hito clave en la
estrategia de recuperacion de la capacidad productiva de la estatal. Con

un avance fisico cercano al 88%, este proyecto busca acceder a zonas con
mayores leyes de mineral, revertir la baja en la produccion registrada en
los ultimos anos y aportar al cumplimiento de la ambiciosa meta de 1,7
millones de toneladas de cobre para 2030. En febrero de 2025, se firmé un
histérico memordndum de entendimiento ptblico-privado para el desarrollo
conjunto del distrito minero Andina - Los Bronces. Esta alianza estratégica
vislumbra un aumento significativo en la produccién, estimado en 120 mil
toneladas de cobre fino anuales entre 2030 y 2050, consolidando a Chile
como lider mundial en mineria y reafirmando el compromiso del sector
con una explotacién mas eficiente, sustentable y colaborativa.

En la salmonicultura, se espera una recuperacion moderada en la produccién
de salmén en Chile. De acuerdo con un informe de Rabobank publicado
en Salmon Expert, se anticipa un crecimiento del 1,4% en la produccion
de salmén durante este ano de 2025, con un aumento adicional del 3,2%
en 2026. A pesar de estas proyecciones, se estima que la produccién no
alcanzara los niveles de 2020 antes de 2026. Este crecimiento esperado se debe
principalmente a una recuperacion en la productividad, especialmente en la
segunda mitad de 2025. El desafio de convertirse en el productor niimero
uno a nivel global, junto con la mejora de su reputacion a través de una mejor
comunicacién y la adopcién de tecnologias innovadoras, son ejes centrales.
La colaboracién piblico-privada y el establecimiento de una politica de estado
clara se consideran esenciales para proyectar estas dos industrias hacia el
futuro. Si bien se anticipa una recuperacién moderada en la produccién para
mediados de la década, la vision a 2030 se centra en un crecimiento responsable
y sostenible de ambas industrias. La sustentabilidad contintia siendo un eje
central para ambos sectores. Las empresas estan implementando diversas
iniciativas para reducir su huella de carbono, incluyendo la adopcion de fuentes
de energia renovables, promueven el cumplimiento de los compromisos
vinculados a ambitos medioambientales, sociales y econémicos, alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. Para 2025, la
meta de la mineria es que al menos el 90% del agua utilizada por la industria
provenga del mar o sea reutilizada, y que el mismo porcentaje del suministro
energético provenga de fuentes renovables.

Si bien persisten desafios que podrian influir en el ritmo y la magnitud
del crecimiento de ambas industrias, la sustentabilidad, la innovacion
tecnolégica y el valor compartido seguiran y deben seguir siendo pilares
esenciales para construir un desarrollo minero y salmonero mas responsable,
competitivo y resiliente a largo plazo. “V/
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