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Trabajadoras y trabajadores de lo comtin: el rol de las dirigencias vecinales en tiempos de crisis

Después de una larga jornada laboral -que en las
grandes ciudades se loma atin mads extensa por el
tiempodedesplazamiento- hay quienes no vuelven
a casa. Su primer destino es una sede vecinal, una
plaza 0 una asamblea. Alli, en algiin lugar del ba-
1710, comienza su segundo trabajo: reuniones, ren
diciones, contabilidad, coordinacién de ayudas,
atencién de vecinos, reselucién de conflictos, de-
fensa del agua, de la vivienda, del territorio, y de un
sinfin de causas que envaelven nuestra existencia.
Son trabajadoras y trabajadores de y por lo comtin.
Son servidores comunitarios, sin salario, sin vaca-
ciones, sin horario; pero dedican tiempo, cuidados,
emocionesy compromisos con el colectivo. En una
época donde el individualismo es una virtud y el
servicio pblico parece vacio de sentido, trabajar
porlocomiin se vuelve desafiante.

El 7 de agosto se conmemora el Dia Nacional del
Dirigente Social y Comunitario. Esta fecha nos re-

cuerdala promulgacion de la Ley 16,880 de Organi-
zaciones Comunitarias de 1968, durante el gobierno
de Eduardo Frei Montalva. En el marco de la politi-
cade Promocidn Popular, dicha ley atorgé réconoci-
miento juridico a organizaciones vecinales y comu-
nitarias que funcionaban de hecho, consolidando a
las Juntas de Vecinos coma la base formal de la orga-
nizacién territorial Todo en un contexto en que las
demandas sociales comenzaron a desbordar los es-
pacios de organizacion sindical, territorializando
tanto las demandas como las organizaciones.
Enese contexto, ladisputa porlatierray la vivien-
da de los pobres urbanos y rurales redefinié la rela-
cién entre el Bstado y las comunidades, develando
una realidad que se vuelve innegable: las tomasde
terreno y la autogestion barrial demuestran la ca-
pacidad comunitaria de generar soluciones mate-
riales a problemas estructurales como la precarie
dad habitacional, la pobreza y la exclusién urbana.

Amdsde cinco décadas de ese hito,en un centex-
to estatal y economico muy distinto, pero con pro
blemas que se vuelven recurrentes en esta primera
parte del siglo XXI, las dirigencias sociales y las or-
ganizaciones comunitarias contintian cumpliendo
un rol insustituible: sostener la vida donde el Esta
dose hareplegado y el mercado ha mostrado suin-
capacidad de autorregulacion, y proponer nuevas
formas de vida desde lo comun. Por ejemplo, duran-
te la crisis del COVID-19, miles las juntas de veci
nos, comités y agrupaciones barriales se organiza-
ron en ollas comunes, redes de cuidado, y distribu-
cion de alimentos.

Un reciente estudio de CEDEUS (2025) estima
que en 2020 el nimero de ollas comunesen Chile
alcanzé las 2.701, cuya localizacion coincide con
los barrios socioeconomicamente mds modestos.
En otros estudios sobre el terremoto y tsunami de
2010y losaluvionesde 2015,evidenciamos el rol de

estas organizaciones y sus liderazgos en la gestion
delaemergencia y la reconstruccion territorial.
Estarespuestacomunitariay temitorial alascrisisno
esexcepcional,y sedebeen granmedidaa dirigencias
sociales, historicas y emergentes, que han asumido el
cuidado comunitarioensu primera, segunda o -inclu
s0-tercera jornada laboral. Por lo mismo, el reconoci-
miento de las dirigencias vecinales no debe limitarse
a una conmemoracion. Supone repensar permanen-
temente lademocracia termtorial, valorando las pric
ticasdecuidado, lamemoriabarrial y las formasde go-
bernanza comunitaria.
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