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El movido 2025 de Abra sacar a Gol del Capitulo 11, A fusionarla con Azul y concretar; el paso siguiente con SKY
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ace unanio, Adrian Neuhauser

asumio como CEO del grupo

Abra, holding duefiode Avianca
y Gol. Meses antes habia aterrizado
en la firma otro chileno, Manuel
Irarrazaval, como CFO.

En 2024, ambos estuvieron con-
centrados en ampliar la plataforma
del grupo, manteniendo la estrategia
trazada desde su creacion: crearuna
plataforma de aerolineas a través de
toda Latinoameérica, donde hoy sus
marcas principales son Aviancay Gol,
a las que se sumo recientemente
Wamos Air, con la intencion de for-
talecer la conectividad con Europa.

Sibien la coronacion del plan sera
la salida de Gol del Capitulo11a me-
diados de afio, en este afio han estado
haciendo nuevos movimientos con
laintencion de que la plataforma de
Abra se consolide y tome forma para
convertirse en unactor relevante en
la industria aérea de Latinoamérica,
region dominada hoy por Latam
Airlines.

“El 2025 loiniciamos con el anun-
cio de la firma de un Memorando de
Entendimiento no vinculante con la
linea aérea Azul en Brasil para explorar
una combinacion de negocios con
Gol, gue tiene como proposito ro-
bustecer la conectividad nacional e

internacional de Brasil, incrementar
la competitividad y aportar al cre-
cimiento de la industria aéreaen el
pais, conversando ambas marcas y
certificados operacionales”, expli-
caron desde Abra.

Expansion del grupo

Abra Group es una estructura
holding formada por un acuerdo
entre los principales accionistas de
Avianca y el accionista controlador
de GOL, pero que surgid conelinterés
de seguir sumando marcas icénicas,
tareaenlaque hanestado embarcados
durante este tltimo afio.

Y el plan comienza a tomar for-
ma. En enero Gol presento un plan
estratégico que implementara en
los proximas 5 anos para fortalecer
su posicion en el mercado y mejorar
su estructura financiera.

El plan fue presentadotras haberse
firmado con el Grupo Abraunacuerdo
para salir del Capitulo 11. Abra es el
mayor acreedor garantizado y accio-
nista mayoritario de GOL.

"“El proceso avanza bien y como
Grupo Abra hemos apoyado y se-
guimos apoyando todo el trabajo
que la direccién de Gol y todos sus
equipos han hecho para lograr una
exitosa reestructuracion. Estamos
emocionados por las perspectivas de
salida de Gol de Capitulo 11comouna

entidad autonomay bien capitalizada”,
agregaron desde el holding.

El acuerdo para salir del Capitulo
11 implica la conversién de cerca
de US$1.000 millones de deuda
garantizada en nuevas acciones de
la aerolinea que pasaran a manos
de Abra, asi como US$ 850 millones
recibiran en deuda convertible. Asiel
holding pasara a tener mas del 60%
del capital de la compaiiia.

Este plan de reestructuracion
implica que hasta US$2.500 millones
de deuda de la compania seran eli-
minados o convertidos en acciones
y unDIP de US$ US$1.000 millones,
junto con otros US$ 375 millones de
financiamiento de arrendadores.

Elplantras lasalida del Capitulo 11
es que su ratio de apalancamiento
neto (deuda neta/EBITDA) de 6.1, se
reduzcaa2.7 afinesde 2027yal9
afinesde 2029. Asimismo, proyecta
un crecimiento de 30 aeronaves en
su flota para 2029, pasando de 137
a 167, con lo cual prevé mantener
cerca de un 30% del mercado do-
meéstico en Brasil. En Brasil compite
con LATAM y Azul.

La posible fusién con Azul se dara,
una vez que Gol tenga saneada su
situacion financiera, es decir, cuando
salga del Capitulo 11.

Por estarazan, el grupo haindicado
que ambas marcas seguiran operan-
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do por separado, ya que el acuerdo
debe pasar aun por aprobaciones
regulatorias.

Pese a ello ya hay avances en el
acuerdo. Por ejemplo, Azul designara
al director ejecutivo del holding fusio-
nadoy Gol al presidente, uniendo asi
fuerzas comerciales, operacionalesy
logisticas. En términos de cobertura,
ambas son complementarias, ya que
Gol tiene presencia en las principales
ciudades, mientras que Azul la tiene
en ciudades mas pequenias.

Un buen aiio para Avianca

Mientras el gruporesuelve la salida
de Gol del Capitulo 11 ylafutura fusion
con Azul, Avianca sigue mejorando
su desempeno.

La transformacion de Avianca
durante los Ultimos tres afos se
centrd en garantizar una operacion
disciplinada en costos, lo cual haido
dando resultados.

Desde Abra indicaron que Avianca
hoy es la segunda linea aérea mas
antigua del mundo, y es el principal
operador en Colombia, Ecuadory Cen-
troamérica, con una flota de mas de
140 aviones de pasajerosy 7 de carga;
mas de 150 rutas en operacién a 80
destinos; y con un equipo de mas de
14.700empleadosabordo. “Desde su
salida de Capitulo 11y como resultado
de la transformacion de su modelo

Ta

Cifras aerolineas
Grupo Abra

de negocios y del cumplimiento
exitoso del plan que se trazd, hoy
operalaredderutasmasampliade su
historia, transporta el mayor nimero
de pasajeros en sus 105 afios con 38
millones de clientes movilizados,
cuenta con el programa de lealtad
mas reconocido de laregion, que es
LifeMiles, y también se ha convertido
enunlider entransporte de cargaen
los diferentes mercados donde opera
con Avianca Cargo”, indicaron.
Desde el punto de vista financiero,
Avianca ha reportado muy buenos
resultados. Tanto asi que ha refinan-
ciado de formaanticipada untramodel
exit financing y del crédito que tenia
a nivel de LifeMiles, permitiéndole a
la compania adecuar los covenants
a su nueva realidad y dejando la es-
tructura de capital sin vencimientos
relevantes en los proximos cuatro
anos. "Asimismo, ha mantenido su
ventaja de costos operativosy haido
reintroduciendo productosy servicios
en la medida que hacia sentido. En
adelante, Avianca esta enfocada en
seguir fortaleciendo su red de rutas
y renovando su flota con la llegada
de nuevos aviones A320 Neo entre
2025y 2031", agregaron a Sefial DF.
La compafiiainformo en laentrega
de susresultados del tercer trimestre
de 2024 que obtuvoingresos por USS
1.366 millones, un aumento del 6,6
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% en comparacién con el mismo
periodo de 2023.

Entérminos de resultados, Avianca
registrd US$ 358 millones en EBIT-
DAR en el tercer trimestre con un
margen de 26,2% y una caja al final
del trimestre de US$ 1.122 millones.

Ademas, amplié el alcance de su
acuerdo de codigo compartido con
Clic Air, una aerolinea nacional en
Colombia, para conectar los vuelos
regionales de Clic Air con 14 de las
rutas internacionales de Avianca.

Asimismo, informo gue siguen
“cumpliendo con mas de 150 ini-
ciativas de ahorro de costos que nos
permiten tener unade las estructuras
de costos mas competitivas en la
region”.

Latareapendienteeslaaperturaen
bolsa. Investment Vehicle 1 Limited
(sociedad holding del Grupo Avianca)
anuncio su intencion de presentar
confidencialmente un proyecto de
declaracion de registro ante la SEC
(Securities and Exchange Commis-
sion).” Esto nos da la opcion de hacer
eventualmente una Oferta Publica
Inicial (OPI) y listar las acciones de la
compafiiaen cualquiera de las bolsas
de valores de Estados Unidos.

Estamos trabajando en elloy lo
que esta ennuestrasmanos es tener
todo preparado para aprovechar las
condiciones del mercado si éstas son

2024

adecuadas para una salida a Bolsa”,
adelanto Abra.

Wamos Air: la apuesta en
aviones

En octubre Abra anuncio la in-
corporacion a su holding de Wamos
Air, empresa de arrendamiento de
aviones en wet lease (arriendo con
tripulacién). Informé que se trata
de unainversion estratégica que les
permite ahora tener unaflotade mas
de 300 aviones para servir amas de
130 destinos en mas de 25 paises de
Américay Europa.

Con base en Madrid, Wamos el
ultimo afo operd en mas de 200 ae-
ropuertosy 87 paises, transportando
mas de tres millones de pasajeros para
aerolineas como Air Europa, Air New
Zealand, Avianca, Aer Lingus, Condor,
Etihad, Iberia, Level, Saudia Airlines,
TAP Air Portugal, TUI, entre muchas
otras compafiias aéreas.

Laapuesta de Abra es aprovechar
el momento de escasez de aviones
por el cual atraviesa laindustria aérea,
ya que Wamaos Air permite acceder a
aviones en época estacionaly notener
que optar por arriendos permanentes
por periodos mas largos en que los
aviones no son necesarios.

“Wamaos Airesunajoyaen el mundo
del arrendamiento de aviones. Su
incorporacion al grupocalza perfecta-
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mente con nuestra estrategia porque
ahora contamos con una compaiia
quetiene experiencia global operando
enmliltiples mercados, unmodelode
negocio que se alinea completamente
a nuestro propasito de fortalecer la
conectividad de América Latina—en
este caso con Europa-. Pero quiza
lo mas interesante, cuenta con una
flota de cabinaancha, -y licencia de
linea aérea Europa-, que nos permite
tener como grupo un mayor margen
de maniobra con este tipo de flota
paranuestraoperacion de largo radio,
en un momento en que la industria
a nivel global no tiene suficiente
disponibilidad de estos aviones. Todo
esto la hace muy interesante y nos
fortalece como Grupo”, explicaron
desde la holding.

Proximo paso: consolidacion
en el cono sur

Con Avianca, Gol -y en un futuro
Azul-y conWamos; Abra se convierte
enun grupo con buena coberturaen
Ecuador, Colombia, Centro América
y Brasil, quedando un pendiente: el
cono sur de América.
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"El mercado de Cono Sur es ob-
viamente relevante para nosotros,
teniendo en cuenta que la red que
suma el Grupo hoy en su conjuntole
permitiria brindar mayor conectividad
alos paises de esta parte de la region
con el resto de las Américas e incluso
Europa. Y, en ese sentido, ese reto
tenemos varias formas de afrontario.
Sky Airlines es obviamente una opcion.
Como esde publico conocimiento, en
la pandemia hicimos un préstamoala
compania que puede ser convertido
en acciones. En ese sentido, como
Abra, nos encantaria incorporar a
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“Unade ella es su presencia en mer-
cados como Chile, Perliy Argentina,
claro que si. Pero mas importante
quiza, Sky tiene una identidad y
una cultura que encajamuy bienen
nuestro grupo. Tenemos una vision
compartida. Ademas Sky ha hecho
un buen trabajo en otras areas. Por
ejemplo, cuenta con unadelas flotas
mas modernas de laregiony durante
varios afos recibio diferentes reco-
nocimientos como la mejor aerolinea
regional de Suramérica y galardonada
como la mejor linea aérea de bajo
costo de América Latina. También,
enlos Ultimos afios halogrado man-
tenerse consistentemente enel top
10 de aerolineas mas puntualesde la
region, lo que demuestra también
su foco en excelencia operacional.
En general, es una compaiiia que ha
puesto su foco en democratizar el
servicio enunaregién comolanuestra
en la que, de nuevo, la aviacion es
fundamental, y eso le ha permitido
consolidar una posicién interesante
en la region”, indicaron.

Estetanto, esteafio esdecisivo para
las conversaciones entre Sky Airlines
y el grupo Abra, dado que en 2026
debe pagar el crédito. Mientras tanto,
senalan que como Grupo, estaranmuy
enfocados en al menos tres grandes
proyectos este afo. “El primero, seguir
soportando la salida exitosa de Gol
de Capitulo 11 con un plan fuerte,
independiente y sostenible. Luego,
también estamos enfocados en seguir
evaluando junto a Azul la posibilidad
de una combinacién de negocios que
nos permita tener dos companias
fuertes en Brasil. Asimismo, y silas
condiciones del mercadonos acom-

Sky al Grupo mas ple ey
creemos que hay mucho valor para
las dos partes en esto. Pero, en este
momento, no depende solamentede
nosotros”, manifestaronen el holding.
Abratiene unbono convertible que
equivale al 40% de la propiedad de
la aerolinea chilena de propiedad de
Holger Paulmann.Unade lasopciones
es que Paulmann tome una partici-
pacién en el holding, incorporando
asi a Sky en la plataforma de Abra.
Agregan desde Abra que laopera-
cion de Sky tiene muchas bondades.

panan, nos seguimosy dopara
una posible IPO de la comparia matriz
de Avianca en alguna de las bolsas
de Estados Unidos. Y, entre tanto,
como Grupo, seguimos trabajando
encaptar nuevas eficiencias que nos
permitan aprovechar la posibilidad
de tener juntas a compariias como
Avianca, Gol y Wamos que hoy por
hoy son lideres en cada uno de sus
mercados, enfocados siempre en
consolidar un grupo aéreo lider que
sea una alternativa para la region”,
sentenciaron. 5
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