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Titulo: U. delos Andes y el FES: “La excesiva dependencia del Estado si i puede constituir una amenaza en el futuro”

Rector José Antonio Guzmdn aborda las consecuencias que podria tener el proyecto que se discute en la Cdmara

U. de los Andes y el FES: “La excesiva dependencia del
Estado si puede constituir una amenaza en el futuro”

MACARENA CERDA Y JAVIERA HERRERA

Hace mds de un ano que José
Antonio Guzmdn (58), rector de
1a Universidad de los Andes, no
daba entrevistas. Su silencio co-
menzé previo al trigico suicidio
de la alumna de Terapia Ocupa-
cional Catalina Cayazaya (26),
un heche que sacudié a la comu-
nidad universitaria.

Ahora, luego de meses de tra-
bajo con los estudiantes, con un
proceso sancionatorio en su eta-
pa final (ver recuadro), y pen-
diente de ladiscusidn de politica
puiblica, el abogado —que asu-
mi6 el cargo en 2014— recibe a
“El Mercurio” en su oficina, un
espacio amplio e iluminado, de
tonos sobrios, donde resalta un
gran librero repleto de textos
académicos, y un biho azul de
peluche, de su equipo de fuitbol.

“El ministerio ha presentado
este proyecto del FES, Financia-
miento de la Educacién Superior,
que me parece a mi que estd mal
llamado”, asegura sobre la inicia-
tiva que estd con suma urgencia
en la Camara de Diputados.

—¢Qué problemas le ve a este
proyecto? Entre las universida-
des hay preocupacién.

“No es un proyecto de financia-
miento de la educacidn superior,
sinode una parte de la misma, que
es la de docencia, La universidad
tiene dos tipos de actividades fun-
damentales: la investigaciin y la
docencia, pero el financiamiento
de la investigacion estd bastante
estancado. Hace mucho tiempo
que estamos gastando solo el
el PIB en investigacion, in-
novacién y desarrollo, y deberfa-
mos gastar mucho mds si uno se
compara con otros paises, y no ha
habido forma de que el Estado sea
capaz de aumentar ese gasto. Y si
nos quedamos estancados en el fi-
nanciamiento, nos vamos a que-
dar estancados en una cierta me-
diocridad, y eso es una mala noti-
cia para el sistema”.

Con todo, el rector Guzman re-
conoce que “el pais estd gastando,
desde el punto de vista del por-
centaje del PIB, una parte muy
importante en la educacion supe-
rior, comparado con otros pafses.
Entonces, se da esa paradoja, esa
tensién de que estamos gastando
Ppoco, pero estamos gastando mu-
cho si nos comparamos con otros
paises de ingresos similares”.

—¢Se estd gastando donde no se
debe?
“Yo dirfa que no, que estin

Asegura que se debe mantener el aporte privado en las instituciones, al mismo tiempo que reconoce que las
familias estan “mads pobres” y necesitan mds apoyo. La maxima autoridad del plantel también aborda el
trabajo que se ha hecho tras el suicidio de una alumna el afio pasado.

DIRECCION.— Este es el tercer pe-
riodo de José Antonio Guzman como
rector de la U. de los Andes, que en-
cabeza desde 2014.

bien enfocados. Lo que pasa es
que en Chile ha habido histéri-
camente un financiamiento de la
educacion superior muy fuerte
por parte del sector privado, de
la familia, y desde los iiltimos
anos, el Estado ha puesto un es-
fuerzo muy importante en ir re-
emplazando ese financiamiento
privado con financiamiento pu-
blico. Entonces, loque yodigoes
que no dejemos de recibir los re-
cursos privados que tradicional-
mente el sistema universitario
ha recibido”.

—¢Cual es su opinién en cuanto
a la eliminacién del CAE, que
también incluye el proyecto?
“El texto tiene un problema de
definicion importante: la fija-
cién de precios mediante el aran-
cel regulado. Desde el momento

MACARENA PEREL

m “Hubo sanciones’, tras la muerte de la

Cayazaya?

en que se fija el precio, el Estado
también debe fijar vacantes, cré-
ditos y, directa o indirectamen-
te, intervenir en las mallas. Esto
rigidiza el sistema, homogenei-
za la educacién superior y redu-
ce el espacio de accion para que
las universidades prueben nue-
vos programas o respondan a
necesidades cambiantes”.

“Otro problema relevante es
el incentivo que se genera hacia
la segregacion. Las universida-
des mds selectivas tendrdn razo-
nes para atraer a estudiantes con
capacidad de copago, lo que per-
judlica la inclusién. Hoy, muchas
instituciones reciben estudian-
tes de colegios municipales y
subvencionados gracias al CAE
Si desaparecen el cré-
s becas, se acotan las
posibilidades de atraer alumnos
de sectores vulnerables, lo cual
es una mala noticia”.

El fantasma del cierre
de instituciones

—Cuando se promulgg la gra-
tuidad (2016), se decia que las
universidades se verian afecta-
das, e incluso, algunas podrian
cerrar, pero hoy siguen. ;Por
qué ahora se podria dar ese esce-
nario con el FES?

“Yo creo que las universida-
des, efectivamente, se podrian
adaptar y la gran mayoria no va
a quebrar, pero si existe el peli-
gro de que bajen la calidad de lo
que estdn ofreciendo. Porque

“Ha estado bien. Cuando ocurrid la muerte de esta
estudiante, nuestra primera reaccion fue ver cémo
estaban nuestros alumuos, COITIO NOS Acercanos a
ellos. Siempre hemos tenido la preocupacion de
cuidarlos bien, pero écémo hacemos para cuidarlos
mejor? Y creo que la reaccion ha sido muy buena y
los estudiantes nos estan muy agradecidos. Yo per-
cibo que estan tranquilos. Evidentemente, una situa-
cién asf enciende muchas luces amarillas, pero hemos
reaccionado rapido para hacernos cargo de esas
dificultades y tratar de responder adecuadamente”.

"Hemos afinado los protocolos de los campos
clinicos. Antes, habiamos tomado una serie de medi-

estudiante de Terapia Ocupacional

—¢Coémo ha estado la comunidad estudiantil
este (iltimo aiio, desde lo que pasé con Catalina

das de todo tipo de instancias de reclamo, para
levantar problemas. Hemaos hecho un esfuerzo por

reforzarlo, por darlo a conocer mejor, para hacer que

“ La gran mayoria
(de las universidades) no
va a quebrar, pero st
existe el peligro de que
bajen la calidad de lo
que estdn ofreciendo.
Porque van a contratar
menos profesores o van a
tener menos
laboratorios”.

‘6 Desde el momento
en que se fija el precio, el
Estado también debe
[fijar vacantes, créditos
¥ directa o
indirectamente,
intervenir en las
mallas”.

van a contratar menos profeso-
res, 0 van a tener menos labora-
torios. Las universidades, si es-
tén bien administradas, se van a
adaptar a las nuevas reglas del
juego y alanueva cantidad de fi-
nanciamiento que esté disponi-
ble. Pero el objetivo es que mejo-
re la calidad de la educacién su-
perior, Nos adaptariamos, pero
el tema es cudl es el costo de esa

se usen. Después, hemos hecho un esfuerzo impor-
tante de atencién psicolégica, de prevencion”,

—cHubo sanciones por este hecho?

"Se estudio por una comision independiente en su
momento, al interior de la universidad. Se llegé a un
resultado y se tomaron algunas medidas de distinto
tipo, digamos. Que, por razén de proteccion de la
privacidad de las personas, porque la legislacién
laboral no nos lo permite, nunca se dieron a conocer”.

—¢éPero hubo sanciones?
"Hubo. Hubo sanciones, si, puedo decir eso”,

adaptacién”.

—Usted menciona la importan-
cia del aporte privado. ;La situa-
cion econdmica actual estd como
para depender tanto del finan-
ciamiento privado, de las fami-
lias o donaciones?

“En un pais que estd creciendo
poco, el financiamiento necesa-
riamente se ve restringido, el
privado también. Nosotros ve-
maos L]UE‘ tenemaos qIJL‘ H_\_/leﬂ[ f]-
nancieramente a estudiantes
que antes uno decia ‘no hace fal-
ta ayudarlos’, pero hoy estin
mds pobres las familias, estan
con un ingreso mds apretado. La
capacidad de recurrir al finan-
ciamiento privado es cuidadosa,
y eso parami es lamejor garantia
de que las universidades no van
a subir los precios. Porque hoy
las familias tienen una capaci-
dad limitada para pagar”

—¢Existe la posibilidad de que
la U. de los Andes se adhiera a
gratuidad?

“El financiamiento de esta
universidad tHene que ser mixto,
tiene que haber financiamiento
ptiblico, sea directo o indirecto,
pero tiene que haber financia-
miento privado también, Cuan-
do uno se plantea un modelo de
calidad, con un niimero de pro-
fesores por jornada, por ejem-
plo, un estandar de laboratorio,
de biblioteca, tiene que ver el
modo de financiarlo y en ese
sentido, el arancel regulado pue-

de no alcanzar”.

—Y el FES, si adhieren, ;cudnto
podria impactarles?

“Cuando tengamos informa-
cién completamente clara vamos
a poder hacer una estimacién de
cudnto nos impacta (...). Peroin-
dependientemente del impacto
econdmico que podria llegar a
tener, en el sentido de que el
arancel regulado sea suficiente,
de que se incorpore el copago en
otros niveles, estd el tema de que
eltinico financista de la actividad
dela universidad pasa a ser el Es-
tado, o se restringe mucho el
aporte de la familia. Y ese para
mi es un problema, en el sentido
de que hoy vemos en otros paises
que el Estado usa el financia-
miento a las universidades como
un arma politica, en que dice
‘voy a aprobar o restringir apor-
tes a las universidades en docen-
¢ia 0 en investigacion en funcion
de si me gusta o no lo que esa
universidad hace’. Eso en Chile,
gracias a Dios, no ha ocurrido. El
financiamiento del Estado a las
universidades nunca ha tenido
un sesgo ideoldgico. Pero la ex-
cesiva dependencia del Estado si
puede constituir una amenaza
en el futuro. Y esa amenaza tam-
bién hay que tenerla en cuenta
porque, por una parte, estd si cal-
zan o no las cuentas después de
tener toda la informacion, y por
la otra estd el aumento de la de-
pendencia de los recursos estata-
les para financiar la actividad de
la universidad. En tal sentido, yo
creo en una diversidad de fuen-
tes de financiamiento”.

—¢Educar a esta generacion es
muy distinto, es mds caro, que
hace cinco 0 10 afios?

“Cuesta mds por dos razones.
Primero, tiene que ver con las
necesidades de los estudiantes, v
lo otro, con el establecimiento
regulatorio de una serie de nue-
vos elementos de juicio que las
universidades tienen que tener
en cuenta a la hora de ofrecer a
sus alumnos. Por ejemplo, las le-
yes que tienen que ver con la ca-
pacidad de la universidad de po-
der educar estudiantes con TEA
o con capacidad limitada de mo-
vilidad. Pero son unaserie de es-
tdndares que son muy buenos,
que son un avance”.
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