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Tres viajes a Chile, ocho meses de negociacion y el

vinculo de los controladores con nuestro pais: COMO
SE GESTO EL ACUERDO DE VENTA DE SOPROLE
AL GRUPO PERUANO GLORIA

La operacion fue liderada por Claudio
Rodriguez Huaco, director ejecutivo del holding
peruano y representante de la segunda
generacion de la familia controladora del
grupo. El ejecutivo ya conocia Chile, pues cursé
un MBA en la UAL Este aio, Rodriguez viajo a
Chile junto con su padre, Jorge Rodriguez
Rodriguez, actual presidente del grupo, para
conocer las plantas y la operacion completa de

Soprole. « JESSICA MARTICORENA

erca de ocho meses du-
16 el proceso de nego-
ciacion y, finalmente,
el jueves recién pasa-
do, el grupo peruano
Gloria sell6 el acuerdo
por el cual definié
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comprar Soprole a la neozelandesa Fonte-
rra, cumpliendo el conglomerado limefio
un anhelo que tuvo durante 10 afios para
sumar a la firma local a su portafolio de em-
presas. Una transaccién que involucra unos
USS$ 645 millones, sujeta a la aprobacién de
la Fiscalfa Nacional Econémica (FNE) y que
tiene dos implicancias: la salida de Fonterra
del pais y la expansién del conglomerado
peruano en Chile.

El grupo peruano —uno de los holdings
empresariales mds importantes de Latinoa-
mérica—estd ligado a la familia Rodriguez
y estd presente en los sectores ldcteos y ali-
mentos; cementos; papeles y cartones. Ya
tiene un pie en nuestro pafs desde hace un
par de afos: posee el 19,71% de Cementos
Bio Bfo.

Para la reciente operacién, el holding Glo-
ria Foods JORB cont6 en Chile con la aseso-
rfa del banco de inversiones Tyndall Group
y del estudio de abogados Claro y Cia. Enla

etapa de due diligence de

CLAUDIO RODRIGUEZ
profundizé su
conocimiento de Chile
en JP Morgan en Nueva
York, pues estuvo a
cargo de toda la regién y
también de Chile.

Soprole fue asesorado
por PwC Chile, una fir-
‘maconocida parael gru-
po, pues PwC Pert es la
auditora del olding.

La eleccién de
Tyndall Group tampoco
fue casual. Claudio Ro-
driguez Huaco (42
afios), director ejecutivo

del holding peruanoy re-
presentante de la segun-

da i6n dela familia del
grupo, tiene una relacién de larga data con
esa firma. Tyndall estd formado por los exe-
jecutivos de JP Morgan Juan Ignacio Lan-
glois, Danilo Radovic y Raimundo Lira, a
quienes Rodriguez conoci6 cuando estuvo
en la Banca de Inversién de JP Morgan en
Nueva York. Tyndall, a su vez, fue el asesor
financiero en el ingreso de la peruana, en
2020, ala propiedad de Cementos Bio Bfo.
A Fonterra en tanto, la asesoré en mate-
ria fi el banco de i P

“para conocer mis de cerca todo el mercado
chileno, y las plantas y la operacion comple-
tade Soprole”, revelan fuentes conocedoras
del proceso. Incluso, Jorge Rodriguez Ro-
driguez, padre de Claudio y actual presi-
dente del grupo, también vinoal paisen me-

Morgan y en el terreno legal, Cariola Diez
Pérez-Cotapos, cuyo socio es Gerardo Va-
rela, quien fue presidente de Soprole y ac-
tualmente es director de Soprole Inversio-

diodela 6n que culming el jueves.
El cierre dela transaccion la prevén comple-
tar dentro de los préximos seis meses.
Enel grupo Gloria—que estd presente en
ocho paises de Latinoamérica— aseguran

nes, por lo que tuvo que inhabilitarse de
participar en esta operacion.
Lanegociacion por parte del

do peruano fue liderada directamente por
Claudio Rodriguez Huaco, confirman fuen-
tes cercanas al grupo. Aunque los accionis-
tas de Gloria conocian perfectamente a So-
prole y desde hace una década habian esta-
doevaluandoalacompaiifa local, para el re-
ciente proceso vinieron a empaparse en
terreno de la actual operacién y del funcio-
namiento de la firma lictea. De hecho, fue el
propio Rodriguez Huaco quien encabezd
un equipo de altos ejecutivos que viajé a
Chile en tres ocasiones durante este afio,

que “la expectativa con la adquisicion es
que las empresas se manejen i di

Valeria Flen, gerenta general de Leche Gloria S.A., en Perti

NAGARENA PEREL

nancista egresado de Oxford Brookes Uni-
versity, con una Maestria en Lancaster Uni-
versity y cursos en Columbia University—
hace unos afios cursé un MBA en la Escuela
de Negocios de la Universidad Adolfo Ibd-
fiez (UAI), “por o que tuvo un primer acer-
camiento con Chile”, precisan conocedores.
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sinergias tanto en el relacionamiento, como
enlos aportes técnicos y de evolucién nutri-
cional, lo cual no solo fortalecerd nuestra
plataforma regional de alimentos, sino que
nos permitira contribuir al desarrollo so-
cialmente responsable con las comunida-
des alas que servimos”.

Desde la compaifa precisan que “al mo-
‘mento que se cierre la transacci6n, Soprole
se sumard a un negocio de clase mundial en
nuestra plataforma de operaciones en Lati-
noamérica y contribuird a la construccién
de nuestra posicin y liderazgo en el sector
licteo en la regién, de la cual forman parte
empresas como Pil AndinaS.A., en Bolivia;
Suiza Dairy Corporation, en Puerto Rico;
Gloria Colombia S.AS., en Colombia; Le-
che Gloria Ecuador S.A., en Ecuador; Gloria
Foods del Uruguay S.A., en Uruguay; Glo-
ria Argentina S.A., en Argentina, y Leche
Gloria S.A., en Perd”.

El lazo de la ejecutiva chilena

El otro lazo del grupo Gloria con Chile
proviene de Valeria Flen, la ingeniera co-
mercial de la Universidad Catélica que en
2018 se convirtic en la primera mujer en lle-
gar a la gerencia general de Soprole. Flen,
desde octubre de 2020, ocupa la gerencia
general de Leche Gloria S.A. en Perd, una
de las mayores compafas del mercado lc-
teo en ese pais. Ahi también marcé un hito,
al ser la primera mujer en asumir ese cargo
de liderazgo en la firma peruana.

Ese conoci 6 atin mds
cuando Rodriguez Huaco estuvo en JP
Morgan, en Nueva York, “pues ahf estaba a
cargo de ver a toda la regién y también a
Chile, por lo que estuvo muy familiarizado

temente, como viene sucediendo en cada
operacién de cada pais en donde estd el hol-
ding. De esta manera, Soprole continuard
‘manejindose por medio de un directorio,

conel funci delaeconomiay del
mercado chileno en general”, dice una
fuente vinculada a la firma peruana.
Ahora, tras el acuerdo de compra, Rodri-
guez Huaco no escondi6 su satisfaccion y

en ia con subuen de go-
bierno corporativo chileno”, dicen.

El vinculo con Chile

Para el grupo Gloria, Chile no es un mer-
cado desconocido ni lejano, pues el conglo-
merado ha estado vinculado de distintas
maneras con nuestro pafs a lo largo del
tiempo. El propio Claudio Rodriguez —fi-

fatiz6 que “la oportunidad de incorporar
unaempresa de la categorfa de Soprole S.A.
anuestro portafolio de negocios serd un or-
gullo para nuestro holding alimentario.
Ademis de su liderazgo en el mercado en
Chile, la identificacién y profesionalismo
de sus recursos humanos y su excelencia en
dreas como el desarrollo de marcas, la inno-
vacién y sus buenas practicas, construirdn

anos al grupo peruano ase-
guran quela ejecutiva chilena no particip
del proceso de negociacién —“todos los
gerentes de nuestros negocios, incluyen-
doa Valeria Flen, gerenta general de nues-
tra operacion en Pert de Leche Gloria
S.A., estdn enfocados junto a sus equipos
gerenciales en el desarrollo del negociolo-
cal”—, otras fuentes confirman los vasos
comunicantes en una segunda linea, apor-
tando conocimiento sobre la compaia
que liderd hace unos afos.

“Ellanoviajé aChiley tampoco fue parte de
los equipos integrantes de las tratativas, pem
sion sobre Soprole. Ella conoce en detale Ia
empresa, a Fonterra y al mercado chileno. Su
experiencia de afios fue valiosa en ese senti-
do”, afirma una fuente al tanto del proceso.
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El diversificado conglomerado que compro Soprole

Grupo Gloria, que acaba de sellar la
compra de Soprole, fue fundado por los
hermanos arequipefios Vito y Jorge
Rodriguez Rodriguez. Vito fallecid a los
83 aiios, el 17 de junio de este afio. Segiin
la revista Forbes, su fortuna ascendia a
US$ 1400 millones, y lo situaba como el
segundo multimillonario del Perti.

Gloria —con presencia en ocho paises
de la regién— es un diversificado conglo-
merado peruano, compuesto por tres
holdings que agrupan a més de 50 em-
presas, en las areas de lacteos, aziicar y
alimentos; cementos, hormigon y yeso, y
papeles y cartones. El segmento licteo es
uno de los mas relevantes para el conglo-
merado, donde operan a través de Leche
Gloria S.A., compaiiia que preside Jorge
Rodriguez y donde su hijo Claudio Rodri-
quez es el director ejecutivo. La firma

—adquirida en 1986 por la familia Rodri-
guez a Nestlé— hoy es lider en el merca-
do peruano, con una participacion de casi
77%. Con ingresos cercanos a los US$
1000 millones, a septiembre de este afio,
su utilidad llegé a los US$ 50 millones al
tercer trimestre. En Bolsa, la firma tiene
un valorizacién de US$ 8917 millones. En
esa firma, la familia Rodriguez posee el
75,6% de la propiedad, mientras otro
11,22% le pertenece a la estadounidense
Silverston Holdings.

En Latinoamérica, la firma tiene am-
plia presencia. Forman parte de su opera-
cién empresas como Pil Andina S.A., en
Bolivia; Suiza Dairy Corporation, en
Puerto Rico; Gloria Colombia S.A.S., en
Colombia; Leche Gloria Ecuador S.A., en
Ecuador; Gloria Foods del Uruguay SA.,
en Uruguay, y Gloria Argentina S.A, en

Argentina.
En el rubro de cementos, el grupo

también es uno de los p/ayers impor-
tantes de su pais. En este negocio, el
conglomerado opera a través de Yura,
fundada hace 52 afios y con siete plan-
tas a nivel latinoamericano. También es
liderada por Jorge Rodriguez y consti-
tuida en 1996. Es la matriz desde donde

Coaziicar, el consorcio azucarero y
agroindustrial més grande del pais veci-
no, con importantes operaciones en la
region. Esta dedicada a la siembra y
procesamiento de la caiia de azticar, asi
como a la comercializacion de sus pro-
ductos derivados, como azicar, alcoholes,
melaza y bagazo (residuo del proceso de
fabricacion del azucar) y el desarrollo de

se desp firmas

como la Sociedad Boliviana de Cemento
y la ecuatoriana Unién Cementera
Nacional. También gestiona una partici-
pacién de 19,7% en la firma chilena
Cementos Bio Bio.

La produccién de aziicar es otro de los
negocios relevantes del grupo peruano.
Ahi, Grupo Gloria administra y consolida
sus empresas azucareras a través de su
holding Corporacion Azucarera del Pert,

cultivos como uvay
palta.

Las operaciones de Coaziicar estin
concentradas principalmente en Peril,
uno de los pocos paises que puede cose-
char caia de aziicar durante todo el afio,
con los mejores rendimientos de produc-
cion en el mundo. Lidera la produccién de
aziicar en ese mercado, con alrededor del
52% del total, y captura cerca del 32%
de participacién de mercado en Ecuador.

Coaziicar esta conformado por las
empresas Casa Grande, Cartavio, San
Jacinto, Agrolmos, Sintuco, Chiquitoy, La
Troncal, Producargo y AgroAurora.

En el rubro de fabricacion de papel, el
grupo participa con la empresa Trupal,
con més de 50 afios en el mercado, lide-
res en soluciones de empaque, tanto
rigidos (cajas de cartén corrugado), como
flexibles. Ahi la firma opera integrada
desde la fabricacién del papel hasta el
empaque final puesto en la fabrica o
packing de sus clientes. La compaiiia
emplea a 1500 trabajadores, en cinco
plantas en Perti: dos dedicadas a la fabri-
caci6n de papel, en Lima y Trujillo; otras
dos orientadas a la fabricacion de cajas,
en Limay Sullana, y otra planta dedicada
al desarrollo y fabricacion de empaques
flexibles.
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