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Titulo: El conciliador caracter de la multifacética abogada que asume un complejo relevo en la CPC

MACARENA LETELIER LLEGARA A LA GERENCIA GENERAL EN DICIEMBRE:

El conciliador caracter

e la multifacética abogada
que asume un complejo

relevo en la CPC

JOAQUIN AGUILERAR.

n marzo de este afio, la aboga-

daporla Universidad de Chile

Macarena Letelier decidid

abandonar el Centro de Arbi-
traje y Mediacién (CAM) de la Cdmara
de Comercio de Santiago (CCS), don-
de por diez afios se desempefié como
directora ejecutiva. En parte, lo hizo
porque “cumplié un ciclo”, pero tam-
bién con la intencién de dedicar mds
tiempo a sus muchos otros roles, prin-
cipalmente la docencia en la Facultad
de Derecho UC. También integra el di-
rectorio de la Caja de Compensacién
La Araucana y la Fundacién Genera-
cién Empresarial (FGE).

En esa ecuacién también estd lo que
algunos cercanos creen que es su ma-
yor pasatiempo: la vida familiar. Casa-
da, con tres hijos hombres, dicen que
dedica tiempo al cuidado de su jardin
como si fuera una cuarta hija. Pero no
mucho mds. “No sé si tiene espacio pa-
ra el lado B, tiene mucho trabajo. Pero
es muy familiar, es donde mejor lo pa-
sa. Ahi pasa el tiempo libre”, asegura
alguien que la conoce desde su época
universitaria.

Los planes cambiaron a inicios de
noviembre, cuando surgié como op-
cién concreta para ocupar la gerencia
general de la Confederacién de la Pro-
duccién y del Comercio (CPC). Cono-
cedores de su entorno aseguran que
“no sabe decir que no a los desaffos” y
proyectos profesionales. La idea “de
aportaral desarrollo empresarial” des-
de la CPC “la hizo pisar el palito”. Asf
se lo recordaban —entre risas— algu-
nos dias atrds desde la CCS, cuando la
saludaron para felicitar su nuevo
nombramiento: “Su tranquilidad rela-
tiva le duré menos de un afio. Sali6 de
acd y le duré unos meses tener un rit-
mo un poquito mds relajado. Quizds,
porque conociéndola es muy dificil”.

Con experiencia en los sectores ptblico y privado,
en el mundo gremial y en la docencia, la primera
mujer en el cargo se instalard en el puesto que tras
14 afios deja vacante Fernando Alvear. La
habilidad de operar distintos roles y congeniar
visiones opuestas son sus mayores armas.

Su trayectoria en el mundo gremial
fue determinante para imponerse fren-
te a los otros cuatro candidatos selec-
cionados por la firma de head hunting
InterTrust, del empresario Andrés
Montero. Su nombre fue oficializado
hace una semana y asumird sus nuevas
funciones el mismo 17 de diciembre en
que serealizan las elecciones en la CPC,
cuando asumird la candidata de con-
senso a la presidencia, Susana Jiménez.

Para un traspaso ordenado, Letelier
ya estd trabajando directamente con
Fernando Alvear, quien deja el cargo
tras 14 afios.

“Un motor”

Desde su paso por el primer gobier-
no del expresidente Sebastidn Pifiera,
sus afios en la CCS, en el Colegio de
Abogados y en los directorios que
compone, quienes han colaborado con
ella resaltan una caracteristica comtn:
mucha energfa y capacidad de trabajo.

“Tiene una energfa inmensa para
abarcar multiples proyectos. Estd
siempre tomando roles en cuantos
proyectos le proponen, si le parece
apasionante. Ella multiplica el dfa por
varios meses y le pone mucha pasién a
eso”, afirma el gerente general de la
CCS, Carlos Soublette.

Lo mismo opina el abogado Julio Pe-
llegrini, quien la conoce desde la época
en que ambos colaboraban con la falle-

cida abogada y exsenadora Olga Feliu.
Compartié con ella en el Colegio de
Abogados, en el CAM y en la Facultad
de Derecho UC. “Tiene un motor enor-
me, mucha iniciativa, y gran capacidad
de trabajo”, dice. En ese mismo entor-
no, un abogado afiade que “cuando
agarra un proyecto, se le ocurren mu-
chasideas y lasllevaa cabo. No sé cémo
lohace, porque estd metida en 1.500 co-
sas y las saca. En parte, es porque tiene
muy buen apoyo, porque sabe trabajar
muy bien en equipo”.

Hace menos tiempo, en marzo, re-
emplazé en el directorio de Caja La
Araucana a Josefina Montenegro. Ahf
la conoci6 el gerente general, Francis-
co Sepuilveda, que cree que su sello es
“la confianza que transmite en el equi-
po que lidera”.

El relevo

Tiene una personalidad ejecutiva, y
por las muchas tareas que empuja, esa
misma energfa la expresa en un tono
directo ala hora de expresar opiniones
y diferencias. Si bien esta forma puede
llegar a incomodar, quienes han traba-
jado con ella aseguran que tiene un
buen modo.

El economista Jorge Hermann, que
fue jefe de Estudios en el Ministerio de
Economifa durante la primera admi-
nistracién del expresidente Pifiera, la
tuvo como contraparte en el equipo ju-

ridico de Segpres, y luego como fiscal
en lamisma cartera liderada por Pablo
Longueira. Asegura que “de trato era
muy afable. El tema es que, de repente,
ensurol de fiscal, eraruda paramarcar
las posiciones, porque de alguna ma-
nera ella defendfa los intereses tam-
bién del ministro. Ella sabe muy bien
navegar defendiendo los roles que tie-
ne que cumplir”.

En este sentido, al interior del mun-
do gremial ven que su larga experien-
cia en el Centro de Arbitraje y Media-
cién constituye una nota curricular
fundamental para ejercer sunuevo rol.
Como primer punto, le permitié una
gran exposicién y conocimiento del
mundo empresarial, pero también la
habilidad de congeniar visiones.

“Todo este concepto de la resolu-
cién adecuada de conflictos, detrds de
la mediacién y arbitraje, tiene mucho
que ver con esas capacidades de did-
logoy de buscar entendimientos don-
de muchas veces uno no los ve (...).
Claramente tiene ese perfil, de ser una
persona que siempre estd buscando
en ese didlogo, la conciliacién de posi-
ciones que pueden verse imposibles”,
dice Soublette.

Conocedores delainterna dela CPC

Macarena Letelier,
futura gerenta gene-
ral de la CPC.

creen que esa experiencia la ayuda a
suceder el rol de Fernando Alvear enel
comité ejecutivo, que con una perso-
nalidad medida y un gran conocimien-
toacumulado, era una pieza clave para
congeniar visiones entre las seis ramas
que componen la CPC.

Su cara politica

Ademds del trabajo interno, uno de
los grandes desaffos de la gerencia esla
relacién con el mundo ptiblico. Alvear
contaba con amplias redes entre parla-
mentarios, expertos y autoridades. Pa-
ra algunos en el mundo gremial, esta
tarea es incluso mds relevante en los
tiempos actuales, donde “la situacion
es tan compleja que, en general, los
privados estdn alineados. Lo relevante
es la relacion con los politicos”.

Letelier tiene experiencia en esta
drea. Trabajé con Olga Felit, una de
sus grandes mentoras, quien la im-
pulsé a participar en el sector ptiblico
en el 2010. Pero no fue su tinica expe-
riencia. En 2021 postulé en forma fa-
llida como candidata a la Convencién
Constitucional, como independiente
en cupo UDL Obtuvo 2.441 votos
(0,6% del total).

Tiene sus ideas claras, dicen quienes
la conocen, pero mds alld de sentirse
“més cémoda en un sector”, no tiene
un marcado sello politico. “Sintié que
iba a ser un gran aporte para la nueva
Constitucién, eso es gran herencia de
Olga Felit, que tenia esa vocacién po-
litica”, dice un consejero del Colegio
de Abogados. Afiade, eso sf, que cuan-
do resulté electa en el Colegio de Abo-
gados lo hizo con la primera mayoria,
y que “tiene amigos, gente que la apo-
ya, que le pide consejo, que la oye, que
le hace caso; de todos los partidos, de
todos los colores. Su lema es construir,
que las cosas sean mejor, no la he visto
criticar, vetar ni discriminar”.
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