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COLUMNA DE OPINION

Estd temblando
para los PhD

Algo estd
cambiando. Has-
ta hace poco, si el
mejor alumno de
una generacion
preguntaba si de-
bia hacer un doc-
torado, uno res-
pondia: jobvio!
Hoy lacosanoes Por
tan clara. Est4 SergioUrzia
temblando en ese
mercado. Aunque el fenémeno es
amplio, explorémoslo en la mds lin-
da de las ciencias sociales.

Partamos con lo que implica
hacer un PhD en economia. Tipica-
mente son 5 afios de esfuerzos fi-
nancieros y emocionales. El primer
afio es brutal. Estudio sin parar que
termina con exdmenes que deter-
minan si se tiene
pasta para conti-
nuar. El segundo
afio es de cursos de
especializacidn.
Luego viene el desa-
rrollo de lo que serd
la “contribucién ala ciencia” del fu-
turo graduado. Una buena tesis se
traduce en un buen trabajo.

Vamos entonces al mercado la-
boral que enfrentan los nuevos doc-
tores. Las universidades tienen
puestos muy apetecidos a pesar de
que traen consigo un nuevo ciclo de
exigencias e incertidumbre: contra-
tos temporales hasta demostrar ca-
pacidad de investigar en serio. Si to-
do anda bien, el resultado es el “te-
nure” (contrato permanente), 1a par-
te mds alta de una pirdmide erigida
en base a mérito, sudor e inspiracion.

Y es precisamente en esa pird-
mide donde hay sefiales de sismos.
Como en el mercado de economis-
tas demanda y oferta operan con
fuerza, los movimientos teldricos
se sienten rdpidamente, aunque
sean profundos.

Entonces, hallamadomuchola
atencién el desplome en la deman-
da por nuevos graduados de docto-
rado. Respecto del 2022, el niimero

Un doctorado de
mala calidad puede

ser pura desilusion.

de trabajos disponibles ha caido
mds de un 40%, generando estrés
entre los novatos.

(Qué pas6? Existen dos tesis
que compiten, ambas con impli-
cancias distintas.

Una apunta al impacto de las
medidas de la administracién
Trump: recortes en presupuesto
federal y en muchas universidades
en los EE.UU. el 2025, golpeando
almercado que mds demanda PhD
en el mundo. De ser este el caso, el
shock serfa transitorio: Tarde o
temprano se normalizaria la cosa.

La otra apunta a un cambio per-
manente y es la que realmente en-
ciende las alarmas. Se funda en el da-
to de quela demanda por graduados
de PhD en economia viene cayendo
casi aflo a afio desde el 2022.

;Qué ocurrid
ese afio que podria
haber afectado el
mercado? Si bien
correlacion no im-
plica causalidad, su-
cede que en aquel
noviembre OpenAl lanzd al publi-
co una cosa llamada ChatGPT.
Desde entonces, los avances en in-
teligencia artificial no han parado
(y no van a parar). ;Puede un PhD
ser reemplazado por una maqui-
na? No (atn), pero la reduccién en
muchas universidades del tamafio
de los doctorados sugiere un ajuste
de tiro largo. El debate de otros
cambios (acortar y modernizar) se
estd también dando.

Como sea el caso, ;tiene un
buen alumno que olvidar un PhD?
No. De hecho, los buenos progra-
mas van a potenciarse con los cam-
bios. Sin embargo, si es necesario
postular con mucho cuidado. Vie-
nen afos duros y el estudiante no
puede, como planteé Soda Stereo,
pedir que lo despierten cuando pase
el temblor. Con tanta incertidum-
bre, hacer un doctorado de mala ca-
lidad puede ser pura desilusién.
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