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M La dirigenta gremial tiene
buenas proyecciones para
el Gobierno entrante,
sobre todo para los ejes
economicos y de seguridad
del sector comercial.

POR AMANDA SANTILLAN R.

Un crecimiento en el sector
de entre 2,5% y 3%, impulsar
el empleo, reducir la infor-
malidad y mas seguridad
son algunos de los ejes que
tiene la Camara de Comercio
de Santiago (CCS) para este
2026. Asi lo explica su pre-
sidenta, Maria Teresa Vial,
quien dijo que, tal como lo
han hecho en los 106 anos
de vida del gremio, seguiran
trabajando con el Gobierno
electo para poder cumplir
con estas metas.

“Creemos que hay un diag-
néstico general muy com-
partido y muy transversal
respecto de estos ejes, en
especifico crecimiento, segu-
ridad yempleo. Y nos parece
que las nuevas autoridades,
con las cuales hemos tenido
ya algunos acercamientos,
también estan muy conscien-
tes de la necesidad de avanzar
en estos ejes”, senalo.

- Desde el triunfo de José
Antonio Kast ha habido un
repunte en los indicadores
de confianza empresarial
:Comparten ese entusiasmo?

- Nosotros siempre estamos
entusiasmados, porque cono-
cemos muy profundamente
lo que nuestras empresas
pueden hacer. Tenemos em-
prendedores, empresas pe-
quenasy laverdad es que uno
se ilusiona y se conecta con
ese empuije; con las medianas
que quieren ser grandes, y
con las grandes, que son las
que mejor calidad de empleo
otorgan probablemente.

Y ahi uno también esta
muy agradecido y también
muy entusiasmado con los
nuevos desafios que se ponen.
Entonces, el entusiasmo desde
el sector privado siempre ha
existido.

Se requieren normas, cer-
teza y también una mirada
hacia el sector privado, que
seaamable y justa sobre todo,
que valore el esfuerzo no
solamente de los empresa-
rios, sino de las personas que
trabajamos en esas empresas
ydelos consumidores. Y que
también, por supuesto, cuan-
do hay errores, cuando hay
equivocaciones, cuando hay
delitos, también se aplique
1a justicia y se aplique con
bastante celeridad, con mucha
firmeza. Pero que la mirada
hacia el mundo empresarial
sea una mirada propositiva
nos parece stiper relevante.
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= Delas propuestas anun-
ciadas por el nuevo Gobier—
no, icual cree que movera
realmente la aguja de la
economia?

- Me parece muyimportan-
te toda la reforma de simpli-
ficacion tributaria. Creemos
que ahi frente a nuestros
competidores, estamos en
una situacion desmejorada.
También frente a la OCDE
(Organizacién para la Coo-
peraciony el Desarrollo Eco-
némicos).

Es muy relevante, porejem-
plo, toda la mirada econé-
mica. Hacienda y Economia,
por supuesto, estan dentro
de los parametros que mas
afectan, pero también nos
parece muy relevante la mi-
rada de la futura ministra de
Ciencia y Tecnologia. Ella es
muy consciente, al igual que
nosotros, de las posibilidades

TAMARA SILVA D.

"Nos preocupa la implementacién de la Ley de Seguridad Privada, ha sido muy dificil la articulacién con la autoridad"

que tenemos de adoptar tem-
pranamente herramientas que
nos permitan un desarrollo
mas sostenible, pero también
un desarrollo de nuestras
personas y de la capacidad
en el empleo.

También con la ministra de
Seguridad, Trinidad Steinert,
con quien ya hemos tenido
reuniones formales. Nos
parece muy interesante su
trayectoria, conoce profun-
damente el tema que viene a
resolver. Y eso creo que nos
dauna oportunidad como pais
también de poder ser muy
efectivos en la persecucion
del crimen organizado, y
efectivos en la reinsercion
de quienes podamos resca-
tar de las manos del crimen
organizado.

- En su sector hay empre-
sas de distintos tamaiios,
¢les hace sentido el bene-
ficio tributario que tienen
en mente para fomentar
el crecimiento del empleo?

- Elcomercioes el principal
empleador, como 20% de la
fuerza laboral, unos 1,7 mi-
llones de personas trabajan
enel comercioyhay una gran
cantidad de mujeres también,
que es bien relevante. Cree-
mos que medidas como esa
van aayudar. No hay una sola
accion que solucione todo el
problema, pero pueden serun
aporteotras que hanimpedido
lacontratacion, como el cierre
obligatorio del comercio, que
afecta mds o menos al 80%
del comercio en feriados.
Hay un proyecto de ley que
se estd tramitando para que
durante las elecciones no
exista ese cierre de parte tan
importante del comercio, que
afecta fundamentalmente el
empleo.

Lo mismo Sala Cuna. Tam-
bién vaa permitir que muchas
mujeres que no han podido
accederaunempleo, lo hagan.

Pero hoy tenemos el do-
ble problema, primero que
puedan acceder; y segundo,
que podamos ofrecerles un
empleo formal de calidad
COmO merecen.

Ley de seguridad
privada

- ¢Cudl es el diagnostico
que ustedes tienen sobre la
seguridad en el pais? ;Ha
mejorado o empeorado?

- Estamos preocupados
de la seguridad en el pais.
En cuanto a proyectos de
ley, se ha avanzado, sobre
todo en la conciencia de que
este es un problema que es
necesario abordar mucho
mas articuladamente.

Las empresas han aumen-
tado también su inversion
en seguridad en forma muy
relevante. Se haelevado mu-
cho el gasto, pero falta la
articulacion publico privada,
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de manera tal de enfrentar
este fendémeno mucho mas
articulados en cuanto a infor-
macionyen cuanto a medidas.
Este esfuerzo que ha hechola
industria privada se ve refle-
jado en que tenemos espacios
mas seguros, por ejemplo, en
malls, en supermercados, que
en espacios publicos.

Pero estamos preocupados
por la implementacién de la
Ley de seguridad privada,
hemos tenido sobre todo
dificultades respecto de la
capacitacion de los guardias.
Ha sido muy dificil la articu-
lacién con la autoridad para
aquello y, en el intertanto,
no podemos bajar la cantidad
de guardias que hay en los
espacios privados.

-Y,enestalineadelaar-
ticulacion piiblicoy privada,
scudles son las perspectivas
que tienen para la autoridad
entrante?

- Todas. No podemos se-
guir pensando que aqui hay
fenémenos que son aisla-
dos, aca hay una economia
delictual muy organizada y,
por lo tanto, necesitamos no
mejorar, necesitamos ser ex-
traordinarios en la prevencién
yen ladesarticulacion de esa
economia que, incluso, vemos
en las cérceles.

Hay una economia al in-
terior de las carceles con
personas privadas de libertad
que incluso manejan efecti-
vo, que siguen delinquiendo
desde dentro de los centros
penitenciarios y eso no puede
suceder.

Tampoco se trata de no
respetar los derechos de las
personas privadas de liber-
tad, pero si tenemos que
hacer efectiva esa privacién
de libertad.

Y paraeso creo que tenemos
unespacio muy importante de
mejora, perono queremos una
mejora, queremos hacerlo tal
como lo hace el crimen orga-
nizado en forma excepcional,
de manera de poder frenar el
fendmeno.

“Dos realidades”

- ¢Cudl es su vision respec-
to alos mall chinos? ;afecta
al rubro?

- Tenemos dos realidades
bastante distintas. Hay em-
presarios chinos, que son
muy buenos yque han venido
a este pais a competir con
un nuevo formato de nego-
cio, que es atractivo para los
consumidores; y eso esta muy
bien, porque promueve la
competenciayellos cumplen
con la normativa.

Sin embargo, también hay
un gran niimero empresarios
chinos que no compiten en
la forma leal, que se saltan
nuestranormativaydestruyen
el comercio local.

Llama poderosamente la

de 2,5% en el sector.

Perspectivas 2026: menos
turistas e impulso del
comercio electronico

- ¢Como espera que sea el afio que se iniciaen
términos de ventas? Usted habla de un crecimiento

- Eso depende mucho, por supuesto, de la tasa
de politica monetaria, puesto que ya estamos lle-
gando al rango meta del 3% del Banco Central para
lainflacién y también tiene mucho que ver con las
perspectivas, la inversion y el énfasis en nuevas
medidas, por ejemplo, para retomar el impulso
de la generacidn de empleo. La permisologia, por
ejemplo, es muy relevante para aquello y esperamos
equivocarnos, y por mucho, en esa proyeccion y
que tengamos un aumento realmente relevante.

El alza del comercio electrénico, que fue del 12%
en 2025, también nos va a ayudar. Esperamos que
se mantenga en tasas de dos digitos.

atencion que en los Gltimos
anos, por ejemplo, el cre-
cimiento de este fenémeno
ha sido entre el 25%y el 30%
anual en un pais que tenemos
problemas en la permisologia.
¢Cémo tan rapidamente han
podido sortear esa permiso-
logia que para todos nosotros
es tan dificil?

Pasamos a tener malls en
cadenas como 120y 170 gran—
des tiendas, esto viene desde
hace ocho afos.

Parece estar muy bien idea-
do, muy bien estructurado, de
acuerdo con la necesidad que
hayyeso puede ser debido al
estudio que pueden hacer al-
gunos de estos comerciantes.
Pero también esos comer-
ciantes obedecen muchas
veces a grupos empresariales

mas importantes chinos. Nos
preocupa que sean ellos los
que realmente deban cumplir
también la normativa. Acd
hay incumplimiento laboral,
tributario, de normas mi-
gratorias, ambientales, del
consumidor.

- Qué se puede hacer para
atajar esto?

- Todas las autoridades
competentes tienen que
articular una fiscalizacion
apropiada. Tanto en temas,
por ejemplo, laborales, en
temas fiscales, el Servicio de
Impuestos Internos, Aduanas,
laInspeccion del Trabajo tie-
nen una labor muy relevante
ahiy muydificil. Muchas de las
personas que trabajan son de
otra nacionalidad, pero eso no
significaque no deban cumplir

la legislacion chilena como
debemos cumplirla todos.

- ¢Como esta viendo el co-
mercioilegal en Chile? iCree
que ha ido en crecimiento?

- Estamos muy preocupa-
dos. No solo el fisico, también
el comercio ilegal electronico.
Ese comercio tampoco contri-
buye al pais, no contribuye ni
conimpuestos ni con mejores
practicas ni con derechos al
consumidor. Y es una com-
petencia desleal también para
el comercio que si cumple.

Nosotros calculamos, por
ejemplo, cuando pensamos en
el cierre del comercio para la
segunda vuelta presidencial
en que se perdieron USS 84
millones enventas, el comer-
cio ilegal aument6 en US$ 30
millones la venta.

- En 2025, el comercio se vio impulsado por las
visitas del extranjero, icree que esa tendencia se
mantendra durante este afio?

- El turismo de compras siempre ha existido
entre paises vecinos y la verdad es que el afio pa-
sado y el antepasado tuvimos un boom de llegada
masiva de argentinos. Y este aflo, no va a existir
probablemente el mismo incentivo, porque la
diferencia de precios ya dejo de ser tan relevante
y dejo de ser tan atractiva.

Pero es un fenémeno que nosotros, cuando lo
tenemos a favor, lo agradecemos y lo tratamos muy
bien. Aunque esperamos que no sea tan intenso
como el ano pasado.

- $Vaaincidir en el resultado final del comercio?

- Bueno, por eso estamos proyectando un
crecimiento de entre un 2,5% y 3% y no mas que
eso. Pero de nuevo, esperamos equivocarnos en
nuestras proyecciones, vamos a ser los primeros
que vamos a estar muy contentos de reconocer esa
equivocacion y que estemos en torno al 5% seria
una gran noticia. Pero vamos a trabajar para lograr

superar esa proyeccion.

“Estamos
preocupados

de la seguridad
en el pais.

En cuanto a
proyectos de ley,
se ha avanzado,
sobre todo en

la conciencia de
que este es un
problema que

s necesario
abordar

mucho mas
articuladamente™.

“Cuando
pensamos en

el cierre del
comercio para
la segunda
vuelta
presidencial

en que se
perdieron

USS 84 millones
en ventas, el
comercio llegal
aumento en USS
30 millones la
venta”.
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SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA
Inscripcién Registro de Valores N° 0403

JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

En virtud del acuerdo adoptado por el Directorio en sesion de fecha 29 de enero de 2026, se cita a Junta
Extraordinaria de Accionistas (la “Junta”) a celebrarse el dia 24 de febrero de 2026, a las 12:30 horas, en el
domicilio social de la Sociedad ubicado en Av. Presidente Kennedy N° 5413, Comuna de Las Condes, Santiago.
Se implementaran medios remotos para participar y votar en la Junta, de conformidad a lo dispuesto en la Norma
de Caréacter General N°435 y el Oficio Circular N°1141, con el objeto de pronunciarse o tomar conocimiento,
segun corresponda, respecto de las siguientes materias:

1. Aumentar el capital social en la suma de $ 285.000.000.000 (doscientos ochenta y cinco mil millones
de pesos) o0 en aquella otra suma que acuerde la Junta, mediante la emision de acciones de pago,
a suscribirse y pagarse dentro del plazo que determine la Junta;

2. Destinar hasta un 10% de dicho aumento de capital o aquel porcentaje que acuerde la Junta de
Accionistas a planes de compensacion en los términos del articulo 24 de la Ley 18.046;

3. Modificar los estatutos sociales para ajustarlos a los acuerdos que adopte la Junta;

4. Facultar al Directorio de la Sociedad para solicitar la inscripcion de las acci p tativas del
aumento de capital en el Registro de Valores de la Comision para el Mercado Financiero; proceder a
su colocacion; y acordar los términos de los planes de mencionados anteriormente; y

5. Adoptar todos los demés acuerdos y reformas de estatutos necesarios o convenientes para
implementar las decisiones que resuelva la Junta.

OBTENCION DE DOCUMENTOS

Con fecha 13 de febrero de 2026, se ha puesto a disposicion de los accionistas, en el sitio en Intemet de la
Sociedad, www.parauco.com, seccion Gobiemo Corporati bseccion Juntas de Accioni lecci d
el afio 2026 y luego la opcién Junta Extraordinaria de Accionistas, copias de los documentos que fundamentan
las materias sobre las cuales deberén pronunciarse en la Junta.

ACCIONISTAS CON DERECHO A PARTICIPAR Y MEDIOS REMOTOS

Tendrén derecho a participar en la Junta y a ejercer su derecho a voz y voto, los titulares de acciones inscritos en
el Registro de Accionistas a la medianoche del quinto dia habil anterior al dia de su celebracion, es decir, inscritos
a la medianoche del dia 18 de febrero de 2026.
El Directorio de la Sociedad ha resuelto la impl ion de medios remotos de participacion y votacién en la
Junta, con la intencién de que la Junta se lleve a cabo de manera exclusivamente remota. Para ello, el accionista
interesado en participar en la Junta, o su representante, debera acceder al sitio en Internet juntaparquearauco.
evoting.cl hasta las 18:00 horas del dia 23 de febrero de 2026, e ingresar a la seccion Gestion de Poderes,
llenar el formulario y adjuntar los que se han comunicado en el sitio en Internet de la Sociedad,
www.parauco.com, seccion Gobierno Corporativo, subseccion Juntas de Accionistas, seleccionando el afio 2026
y luego la opcion Junta Extraordinaria de Accionistas. La Junta se llevaré a efecto a través de la plataforma
proporcionada por E-Voting, cuya implementacion cautelara el principio de simultaneidad o secreto de las
votaciones. La informacioén con més detalle respecto de como participar en forma remota en la Junta, esta
disponible en el sitio en Internet de la Sociedad, www.parauco.com, seccion Gobiemo Corporativo, subseccion
Juntas de Accionistas, seleccionando el afio 2026 y luego la opcién Junta Extraordinaria de Accionistas.

CALIFICACION DE PODERES

La calificacion de poderes, si procediere, se efectuara el mismo dia de la Junta, entre las 9:30 y las 12:00
horas.

El Gerente General El Presidente
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