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VALERIA VEGA

Ignacio Salazar es socio y CEO de Territo
ria, la empresa detrds de iniciativas como el
Mercado Urbano Tobalaba (MUT). Su proxi
mo proyecto es la renovacion del historico
edificio de la Bolsa de Santiago, ubicado en
pleno centro de la capital.

En conversacion con Money Talks, Salazar
explico el fondo del proyecto de Territoria
para renovar el centro de Santiago, que ha
perdido relevancia comercial con la llegada
de los malls y el auge del comercio en el sec
tor oriente.

El disefio para el edificio, inspirado en las

remodelaciones de las bolsas de Paris y Lon
dres, contempla mantener intacta la fachada
externa del edificio, la apertura de una cu
pula en el techo para permitir la entrada de
luz y la restauracion de las zonas mds dete
rioradas.

“Desde el punto de vista como desarrollo
de negocio, tiene la légica de que aqui hay
mucha gente, circula mucha gente. Y ese es
el primer concepto, el primer principio que
nosotros analizamos cuando hacemos un
proyecto. La cantidad de gente y si esto tie
ne el potencial de capitalizar a esas personas
para el proyecto comercial”, indico.

Aunque Salazar explico que la aspiracion

de este proyecto es que sea “un eje vivo, no
solamente un centro comercial. Experien-
cias diversas, dentro de lo cual estd el co
mercio también”.

Enladécada del 2000, con la digitalizacion
de los mercados, la importancia del edificio
de la Bolsa vino decayendo. Los centros fi
nancieros y comerciales se han desplazado
hacia el sector oriente de Santiago.

A pesar de esto, Salazar insiste en la nece
sidad de mantener espacios de encuentro
en el centro, sobre todo por la alta concen
tracion de departamentos pequenos en la
comuna. “Es un lugar donde la gente vive
enclaustrada en cierta forma. Necesita su
espacio, y no existe ese espacio en Santiago
Centro”, dijo.

En este sentido, el CEO asegurd que “la
mayor cantidad de gente que va al MUT vie
ne del centro. Se toma el metro y va al MUT,
porque no tiene espacios donde ir”.

El plan final de Territoria es conectar sus
proyectos con otros puntos de encuentro
en Santiago. Entre estos esta el GAM, con su
nuevo auditorio en la estacion Universidad
Catdlica y el Centro de Recreacion Artistica
y Cultural de la Universidad de Chile.

“Con todos ellos estamos tratando de hacer
una alianza de manera que todos esos pun
tos que ti mencionas se conviertan en un
circuito”, asegurd Salazar.

NIDO LUCIA

Otro proyecto destacado de Territoria es la

transformacion del antiguo edificio de Enel
ubicado en la calle Santa Rosa, a pasos del
Metro Santa Lucia.

El Nodo de Innovacion Desarrollo y Opor
tunidades, mds conocido como NIDO Lucia,
estd pensado como un centro para las star
tups, especialmente para las que requieren
de biotecnologia.

CEO de Territoria, firma gestora
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“La mayor cantidad de gente que va al MUT viene del centro. Se toma el metro y
va al MUT, porque no tiene espacios donde ir”, sefiala Ignacio Salazar.

Ignacio Salazar, socio y
CEO de Territoria.

A diferencia del Edificio de la Bolsa, NIDO
Lucia si contard con oficinas para distintas
instituciones. ademas de los lugares de en
cuentro que caracterizan los proyectos de la
firma.

Segtin explico el gerente de Territoria, la
idea habria nacido de una conversacion en
el MUT con Pablo Zamora, cofundador de
NotCo.

Zamora manifesté su idea de instalar un
centro de innovacion orientado a las startups

con enfoque en biotecnologia, quienes por
falta de infraestructura para su desarrollo
terminan por irse de Chile.

“Entonces le dije, pero mira, tenemos esta
oportunidad en el centro, mucho mds ba
rato, un punto importante y mucho mas
emblemdtico desde el punto de vista del fo-
mento del emprendimiento en Chile. Y con
eso nos fuimos a hablar con el gerente de la
época, Ignacio Mehech™, conto Salazar.

“A Ignacio le dijimos, mira, tu estds pasan

do platas del litio, del royalty de dinero, a la
Corfo. ¢Por qué no le proponemos en con

junto a la Corfo la posibilidad de desarrollar
este proyecto?”, agrego.

El desafio para este proyecto no es solo “ar
mar un espacio donde viene el Estado, que
apoya a los emprendedores (...), sino generar
un ecosistema virtuoso para que florezca el
emprendimiento, sobre todo en esta vertical
dificil que es la biotecnologia y Deep Tech”,
concluyo. @
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