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Noticia general
¢Gerentes o intelectuales a La Moneda?
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(Gerentes o intelectuales a La Moneda?

Vivimos en una sociedad del hacer, impaciente y habituada a medir la eficacia en
plazos cada vez mas breves. Esa logica ha colonizado también a la politica. Hoy los
presidentes y los gobiernos estdn sometidos a una exigencia permanente de accion:
hacer, resolver, responder. La ciudadania, crecientemente desvinculada de los pro-
cesos politicos y de sus mediaciones, observa al Estado como si fuera una ventanilla
unica de reclamos, una suerte de servicio técnico de la vida social.

Nada de eso es, en si mismo, ilegitimo. Las demandas son reales, comprensibles
y muchas veces urgentes. Expresan malestares concretos, expectativas postergadas,
necesidades que no admiten espera. El problema aparece cuando esa presion por el
hacer se transforma en la ilusién de que todo puede —y debe— resolverse exclusiva-
mente mediante la técnica y la gestion.

Para la derecha chilena, la tentacién del “hacer” ha tenido nombre y apellido: la
tecnocracia. Una confianza casi instintiva en que el pais se arregla como se repara una
maquina, con el especialista correcto y el instrumental adecuado. Jorge Alessandri es
una primera muestra con la idea de que los problemas eran esencialmente técnicos y
que la politica, con su barullo, era més estorbo que condicién.

Anos después, Joaquin Lavin encarné otro estilo de esa misma pulsién. Menos
solemnidad y mads cercania, pero el mismo gesto de fondo: poner “las autoridades
al servicio de las personas”, privilegiar “los problemas concretos de la gente”. Eso
tuvo un efecto positivo indiscutible: le permiti6 a la centroderecha crecer, volverse
competitiva, romper el cerco de los “tres tercios” y acercarse al poder.

Pero ese “cosismo” también dejé una herencia ambigua: al entrenar al sector en el
reflejo de responder a la demanda inmediata, debilité su musculatura para disputar
sentido, para sostener decisiones impopulares pero necesarias, para administrar la
complejidad sin reducirla a un tramite.

Pinera defini6 su primer gabinete con equipos gerenciales, con la fe en que la ex-
perticia empresarial era transferible al Estado. La realidad fue un curso acelerado de
politica. No bastaba con “hacer la pega”; habia que distinguir entre el rol del politico
y el del gerente, y entender que la gestion sin conduccion politica no produce gober-
nabilidad, sino desgaste.

Por supuesto, nadie espera —ni deberia esperar— un gobierno de intelectuales.
Dios nos libre. Pero dentro de un gobierno deben habitar roles distintos: no todos estan
para empujar decisiones, cortar cintas o apagar incendios. Alguien tiene que leer el
momento, interpretar los conflictos, anticipar efectos no deseados, definir prioridades
y sostenerlas. También poner en palabras lo que se esta haciendo y por qué, y, sobre
todo, sostener el andamiaje cuando la presién empuja fuerte. La urgencia manda, si;
pero si solo se reacciona, se gobierna a ciegas.

Puede sonar a paradoja, pero los tiempos de crisis como el nuestro—sin mapas
claros, sin certezas y donde campea la incertidumbre— son, sobre todo, tiempos para
pensar. Pensar no como excusa para la inaccion, sino como condicion para una accion
que no sea ciega. El desafio del nuevo gabinete es precisamente ese: equilibrar la efi-
cacia con la deliberacion, la ejecucion con el diagnostico, el hacer con el pensar.

Dentro de un gobierno deben habitar roles distintos: no todos estan para empujar
decisiones, cortar cintas o apagar incendios. Alguien tiene que leer el momento, inter-
pretar los conflictos, anticipar efectos no deseados, definir prioridades y sostenerlas.
También poner en palabras lo que se esta haciendo y por qué, y, sobre todo, sostener
el andamiaje cuando la presion empuja fuerte.

Sin Datos
Sin Datos
['INo Definida

www.litoralpress.cl



