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pais—debe facultara sus funcionarios paraacceder
aestamodalidad alabrevedad.

Sin embargo, no debemos redudir el teletrabajo
a un mero recurso de emergencia. Es fundamen-
tal consolidarlo como una herramienta estructural
de conciliacion laboral y familiar, Medir su impacto
en indicadores de productividad, beneficios eco-
nomicos y calidad de vida, ademas de asegurar su
correcta implementacion para evitar distorsiones,
sigue siendo una deuda pendiente.

Es de esperar que, mas alla de la urgencia, avan-
cemos hacia una cultura de trabajo hibrido que
priorice el bienestar y la sustentabilidad social.

Verdonica Campino Garcia Huidobro
Cofundadora Fundacion YoQuieroEstar

INVERTIR DONDE IMPORTA

SENORDIRECTOR:

La nueva ministra de Educacion devuelve una
cuota de esperanza al sefalar que, en un con-
texto de estrechez fiscal, cada peso adicional se
destinara a educacion inicial. Tal vez este sea el
momento de hacer las cosas como corresponde,
es decir, invertir donde realmente se construyen
las bases del desarrollo.

Durante anos, Chile ha sostenido una logica
dificil de defender concentrando recursos en
educacion superior mientras la inicial permanece
subfinanciada por no decir, desfinanciada.

Existe consenso que la primera infancia es la
etapa con mayor impacto en el desarrollo cogni-
tivo, emodional y social y donde el retorno social
de la inversion es mas alto, sin embargo, tene-
mos mas de 390 mil nifos fuera del sistema.

Persistir en el esquema actual no solo ha sido
ineficiente, sino también regresivo. Se ha optado
por intervenir tarde, cuando las brechas ya estan
instaladas, destinando mas recursos a corregir
desigualdades que pudieron haberse evitado.

Por eso, el anuncio no es menor. Supone, al
menos en su intencion, la decision de priorizar
la base del sistema por sobre su tramo final. Ve-
mos que hay una decision de girar el rumbo, de
corregir una distorsion que el pais ha arrastrado
por decadas y ojala, redestinar asignaciones
hacia donde corresponde. Invertir en educacion
inicial no es solo una buena politica publica. Es,

probablemente, la decision mas efectiva que po-
demos tomar si hablamos en serio de equidad.

Beatriz von AppenlL.
Fundacion Educacional Choshuenco

REALIDAD HOSPITALARIA

SENOR DIRECTOR:

A propdsito de la columna “Lo urgente y lo im-
portante en la salud”, resulta necesario relevar
un aspecto estructural que sigue ausente del
debate: |a calidad de la gestion y la gobernanza
hospitalaria. En Chile, la discusion sanitaria se ha
concentrado en el finandamiento, las listas de
espera y la falta de especialistas. Sin embargo, la
evidencia internacional es consistente: mayores
recursos e infraestructura, por si solos, no garan-
tizan mejores resultados en salud.

El pais ha realizado un esfuerzo significativo en
la construccién de hospitales en la dltima déca-
da, muchos en desarrollo o conretrasos relevan-
tes. No obstante, el impacto de esta inversion
depende directamente de como estas institucio-
nes son gestionadas. Sin una gobemanza mo-
dema, profesionalizada y orientada a resultados,
el potencial de esta infraestructura se diluye.

En este contexto, es clave avanzar en la incor-
poracion de directorios en los hospitales de ma-
yor complejidad, integrados por profesionales
independientes y con experiencia en gestion.
Estas instancias permitirian fortalecer la toma de
decisiones, establecer metas claras y exigir re-
sultados, aportando ademas mayor continuidad
y reduciendo dependenciade los ciclos politicos.

Fortalecer su gobernanza permitiia mejorar
la resolucion clinica —aumentando atenciones y
cirugias y reduciendo listas de espera—, elevar
los estandares de calidad y seguridad, mejorar
la experiencia de los pacientes y abordar con
mayor responsabilidad los déficits financieros
mediante una gestidn eficiente de los recursos.

Mas alla de la urgencia coyuntural, el desafio
de fondo es que no basta con construir hospi-
tales, es indispensable asegurar que estén bien
gobemados.

Santiago Venegas Diaz
Gerente general Clinica Pasteur
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