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Quic¢n es Pablo
Granilfo, el ejecutivo
que reemplazara a
Andronico Luksic en
la presidencia de
Quinenco

Ha desarrollado su carrera en el sector financiero, donde ha
trabajado estrechamente con Andrénico Luksic por mas de 40
anos, convirtiéndose en su brazo derecho. Ahora, el presidente del
Banco de Chile asumira el rol mas simbdlico en el reordenamiento
de piezas que realizari el grupo tras el retiro de Luksic a fin de afio.

MARIANA MARUSIC  Foto: ANDRES PEREZ

I retiro de Andro-
nico Luksic de los
directorios de
Quifienco y cinco
desus filiales pro-
dujo un reordena-
miento de piezas
en todos los direc-
torios. Y en ese reordenamiento,
Pablo Granifo Lavin, presidente
del Banco de Chile, asumird uno de
los roles principal, al convertirse en
presidente de Quifenco cuando
Luksic deje ese cargo eliltimo dia
hdbil de este afio, el 29 de diciem-
bre, justo en tres meses mds.

Granifo tiene 64 afos, estudio en
The Grange School, al igual que
Andrénico Luksic, pero no fueron
compafieros de curso, ya que es
cinco anos menor que el liderde la
mayor fortuna familiar chilena.
Es ingeniero comercial de la Uni-
versidad Catolica, donde fue com-
pafnero de Arturo Tagle, mientras
que una generacién mds arriba
cursaba lamisma carrera Francis-
co Pérez Mackenna.

Granifo ha desarrollado su ca-
rrera fundamentalmente en el sec-
tor financiero, convirtiéndose en
los ultimos afos en el director me-
jor pagado de las empresas [PSA.
En 2022, segtin la memoria del
Banco de Chile, recibié una remu-

neracion totalde $ 1.140 millones,
incluyendo dietas porsesiones. En
2021 recibié $1.043 millones. Lle-
va 15 afios en el directorio del Ban-
co de Chile.

Su carrera profesional comenzd
en 1982 en el Banco Osorno y en
1985 se incorporé al Banco
O'Higgins, controlado por el Gru-
po Luksic, con solo 27 anos de
edad, para formar el drea de ries-
go. Tras haber estado por algun
tiempo en otras empresas e indus-
trias, se reincorporo al Banco
O'Higginsen 1995 y desde enton-
ces ha estado en forma permanen-
te ligado a la conduccion del drea
financiera del Grupo Luksic.

Quienes lo conocen en la indus-
tria bancaria coinciden en que es
un buen directivo. Un actor de la
banca localifica como “muy ejecu-
tivo y clever”. Otro personero de la
industria senala que “es muy res-
petado en el sistema bancario, por
suconocimientoy liderazgo™ y que
“es muy leal y sencilloen el trato”.

Elexpresidente dela Asociacion
de Bancos entre 2011 y 2015, Jorge
Awad, asegura que “Pablo es un
grandirectivode labanca chilena.
Conoce en profundidad las varia-
bles relevantes del sistema finan-
ciero, al cual le ha dedicado mds de
treinta anos de su vida profesional.

Para mi, es el mejor directivo que
he conocido de la banca chilena.
Forma equipos de alto rendimien-
to y sabe compartir responsabili-
dades con sudirectorio. Jamds bus-
ca un lucimiento personal, sabe
que loimportante esla creacion de
valor del Banco de Chile. Siempre
busca el entendimiento por sobre
elenfrentamiento. Es también una
gran persona con una vision glo-
balista, moderna y ética”.
Granifo fue uno de los protago-

De bajo perfil, Granifo no
suele dar entrevistas ni
hacer muchos
comentarios publicos,
pero sf habla de
coyuntura en lajunta
anual de accionistas de
Banco de Chile.

nistas en las distintas asociaciones
y fusiones que se emprendieron en
elsector financiero. Siendo geren-
te comercial del Banco de Santia-
go entre 1995y 1999, participo en
la fusion con el Banco O'Higgins,
en1997. En 2000 asumio la geren-
cia general del Banco de A. Ed-
wards que, en enero de 2002, se fu-
siond con el Banco de Chile, don-
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de fue designado gerente general.
En 2007 dejo ese cargo y asumio
como presidente del directorio. En
2008, encabez6 también el proce-
so de alianza con Citigroup.

En todos esos procesos trabajo de
lamano con Luksic, convirtiéndo-

se en su brazo derecho. Granifo,
quien gjerce en la prictica comoun
presidente ejecutivo del banco,
casicon dedicacion exclusiva, asu-
mird ahora la presidencia de Qui-
fienco, donde ya era director, y en-
trard al directorio de CSAV, laem-
presa que mas contribuyo a las
ganancias del grupo en los iltimos
dos afios, donde serd su vicepresi-
dente. Sunueva posicion en Qui-
fienco podria, ademas, obligara al-
gunas redefiniciones que serdanre-
sueltas en la transicion de tres
meses que vienen antes de la sali-
da de Luksic Craig: entre ellas, el
tiempo que destinard proporcio-
nalmente al Banco de Chile, hoy su
principal ocupacion, y a la presi-
dencia del holding industrial. Y
algo mas pedestre: si ocupara la
oficina de Luksicen el cuartel ge-
neral de Quifienco, en Enrique
Foster, Las Condes, o la del Banco
de Chile en el paseo Ahumada. O
si mantendrd ambas, comoalguna
vez lo hizo el propio Luksic.
También esta en el directorio de
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Vifia San Pedro y es director de
LQIF, CCU y Enex. “Son mads de
cuatro décadas trabajandojuntoa
Androénico, desde nuestros inicios
en Banco O'Higginsen los 80, Ban-
co Santiago, Banco Edwards, y hoy
Banco de Chile, entre muchas otras
empresas. No tengo mas que pala-
bras de reconocimiento, carifioy
agradecimiento por su gran lide-
razgo y visién”, escribié Granifo
sobre Luksic.

Esa larga trayectoria en conjun-
to lo sitiia como el ejecutivo mas
cercano y relevante para Androni-
co Luksic, dicen cercanos a este 1il-
timo, a quien reemplazard en la es-
tratégica presidencia de Quifienco.
Los reordenamientos colocan a
Granifoy Francisco Pérez Macken-
na, gerente general de Quinenco,
como los ejecutivos mas importan-
tes del conglomerado. Pero en el
desempefio de esa dupla, creen
cercanos a Luksic, Granifo lleva la
ventaja del iempo acumulado con
el renunciado empresario: aun-
que Pérez Mackenna es gerente
general desde 1998, siempre fueel
brazo derecho de Guillermo
Luksic, quien presidio el holding
industrial su muerte en 2013. En
ese momento, Andronico Luksic
asumio la presidencia de Quifien-
co, donde ha reforzado los lazos
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con Pérez Mackenna, quien en la
reestructuracion anunciada este
jueves asumird la vicepresidencia
del Banco de Chile y la presiden-
cia de CCU, ademads de las nume-
rosas posiciones que tiene en las
otras filiales.

Al directorio de Quinenco, Gra-
nifo se incorporé en julio de 2019,
cuando reemplazo en la mesa a
Gonzalo Menéndez, un histérico
ejecutivodel grupo que fallecié en
esa fecha. En esa mesa de Quinen-
co que le tocard ahora presidir,
convivird con representantes de
cuatro ramas de la familia: en el
cuerpo colegiado de ocho integran-
tes estdn ademds Jean Paul Luksic
Fontbona; Andrdnico Luksic Le-
derer, hijo de Luksic Craig; Nicolds
Luksic Puga, el mayor delos hijos
de Guillermo Luksic; y desde el 29
dediciembre, Paola Luksic Fontbo-
na, quien reemplazard a su herma-
no mayor como director. La mesa
la completan hoy Herndn Biichi,
Matko Koljaticy Carolina Garcia de
la Huerta.

De bajo perfil, Granifo no suele
dar entrevistas ni hacer muchos
comentarios publicos, pero si ha-
bla de coyuntura en la junta anual
de accionistas de Banco de Chile,
y en la memoria anual que publi-
ca la entidad.

En sutltima carta a los accionis-
tas de Banco de Chile se manifes-
té contra los retiros de AFP, “los
cuales, junto con exacerbar el ni-
vel de gasto e inflacion del pafs, re-
dujeron el ahorro con un dano in-
conmensurable al mercado de ca-
pitaleslocal (...) estasituacion deja
en evidencia que aquella estabili-
dad econémica que cuesta décadas
en construirse, puede ser merma-
da por politicas cortoplacistas y
carentes de bases técnicas, cuyos
costos de largo plazo superan con
creces los dudosos beneficios que
se plantearon al momento de su
implementacion”.

Aunque nunca lo ha dicho publi-
camente, alguna vez Granifo con-
fidencié que el momento laboral
mas dificil por el que le ha tocado
pasar, fue el hackeo a Banco de
Chile, cuando en 2018 le sustraje-
ron US$10 millones a la entidad
producto de un ciberataque. Com-
parado con el nivel de capital que
maneja el banco, esa cifra no repre-
senta practicamente nada, pero
para Granifo fue como si entraran
arobarasu casa. De hecho, en ese
momento tuvo que hacerse cargo
de la contingencia inmediata, ya
que justo ese dia el gerente general
del banco, Eduardo Ebensperger, se
encontraba fuera del pais.@
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