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Cierre de Avicola Chequén: empresa
descarta quiebra financiera pese
al fin de su operacion

La necesidad de sacrificar sus planteles
por la gripe aviar de 2023 dej6 a la
firma sin capacidad productiva.
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En paralelo, locatarios penquistas
lamentan la decision.

Hugo Ramos L.y Edl;ardlﬂ Bascunan G.

La Avicola Chequén, histérica
empresa con base productiva en
la comuna de Florida, confirmé el
cierre definitivo de sus operacio-
nes, poniendo fin a casi siete dé-
cadas de trayectoria ligada al de-
sarrollo agroindustrial regional.
La decision se dio tras no lograr
recuperar su capacidad produc-
tiva luego del brote de gripe aviar
registrado en 2023, episodio que
marc6 un punto de inflexion en la
historia de la firma y terminé por
reconfigurar por completo su via-
bilidad operativa.

Elimpacto inicial fue drastico.
Por resolucién del Servicio Agri-
colay Ganadero (SAG), la empre-
sa debi6 sacrificar cerca de 200
mil aves, lo que dejé a Chequén
sin plantel productivo y sin po-
sibilidad inmediata de retomar
la elaboracién de huevos pro-
pios. A partir de ese momento,
la compania entré en un prolon-
gado periodo de espera sanita-
ria y redefinicién interna, en un
escenario donde los costos fijos
segufan activos, pero los ingre-
so0s ya no respondian a la légica
tradicional del negocio.

Con el paso de los meses, la fir-
ma intent6 sostener su operacion
mediante la comercializacion de
huevos provenientes de terceros,
una estrategia que permitié man-
tener presencia en el mercado,
aunque con una escala muy re-
ducida. De operar cuatro puntos
de venta, Chequén pasé a concen-
trarse en una sola sucursal.

Diagnéstico de la empresa

En didlogo con el gerente gene-
ral de la avicola Chequén, Tomas
Mandich Crovetto, aclaré que el
cierre no respondi6 a una quiebra
financiera, como se habia sugerido
en algunas publicaciones de pren-
sa, sino a una definicion estratégi-
caadoptada por los socios tras casi
tres anos de intentos por reconver-
tir el negocio. “Se ha hablado de
quiebra financiera, pero eso no es
real. Aqui hubo decisiones. El im-
pacto de la gripe aviar es real, pero
estos afios fueron de reinventarse y
buscar cémo mantener el flujo sin
produccién”, explicé.

Segtin detalld, la crisis sanitaria
obligd a revisar la estructura cri-
tica del negocio y las proyecciones
de largo plazo. “Este tipo de situa-
ciones llevan a que los duenos ten-
gan visiones distintas. No es una
decision tomada desde la emo-
cién, sino desde la evaluacién de si
tenia sentido seguir adelante bajo [T
estas condiciones”, senald.

Uno de los principales obstd-
culos para reactivar la produc-
cién fue el alto costo de inver-
sion requerido para reconstruir
el plantel avicola desde cero.
Mandich Crovetto comparé el
efecto del brote con un colapso
total del sistema productivo. “Es 7
como si un tsunami arrasara > A
con tu base productiva. Las po- 3 A =
llitas, que requieren una inver-
sion enorme, se fueron a cero de
un dia para otro. Volver a partir
exige una inversién muy agresi-
va, en un plazo muy corto y con 2 7
riesgos elevados”, explico. :
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